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Entrelagando tecnologia e ciéncias humanas, Deivison Faustino e
Walter Lippold apresentam um debate provocador sobre diferentes
assuntos de nossa era, como inteligéncia artificial, internet das
coisas, soberania digital, racismo algoritmico, big data, industrias
4.0 e 5.0, seguranca digital, software livre e valor da informacao.

DEIVISON FAUSTINO

I 1
1 Use o cupom 1

=8 GIZSINPROSP20

e ganhe

0%

de desconto

ha compra
do livro

no site da

Boitempo

www.boitempoeditorial.com.br

O\
A2 T

epois de uma jornada que marcou o inicio dos anos

2000, e para celebrar outubro, o més das professoras e

professores, a revista G1Z esta de volta. Com entusias-

mo renovado e a firme intencao de se consolidar como
uma referéncia para as e os docentes, e no necessario encontro da
Educacao com as novas perspectivas e desafios colocados pelas
ciéncias, as tecnologias, as artes, a politica e a cultura.

Com periodicidade semestral, versoes digital e impressa, a
GIZ contemplara, em todas as suas edicoes, um dossié tematico
especial, sobre assunto relevante e de interesse publico, pautado
pela efervescéncia do momento. Aléem disso, artigos de folego e
entrevistas distribuidos por quatro editorias: Trabalho, Cultu-
ra, Kducacao e Memoria. A revista ainda se guia por trés princi-
pios éticos estruturantes: a pluralidade de ideias, a contemplar
diferentes correntes de pensamento, sempre em sintonia com
a defesa da Democracia; a transversalidade, para escapar das
narrativas fragmentadas e contribuir com o pensamento criti-
co; e a profundidade e qualidade de seus textos, garantidas pela
constituicao de um Conselho Editorial também de exceléncia.

Com a nova revista G1Z, fazendo jus a sua historia, a diretoria
do SinproSP pretende, em sintese, construir e garantir mais um
espaco de dialogos com as professoras e os professores que repre-
senta. Ajudando a fomentar reflexoes que se constituam em refe-
réncia para toda a categoria. Porque é sempre no SinproSP que se
articulam nossas lutas, nossas utopias e a defesa da dignidade do
nosso trabalho e da nossa pratica pedagogica e cidada.

Longa vida a Revista GIZ. E boa leitura!

CHICO BICUDO, Coordenador de comunicacao
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NOSSA CAPA

O feitico da tecnologia e o poder

figura da capa deste nimero da revista

GIZ ¢ uma copia da gravara feita pelo

pintor alemao Ferdinand Barth, em

1882. Ate onde é possivel saber, o dese-
nho foi motivado pelo poema de Goethe (1749-1832)
intitulado O aprendiz de feiticeiro.

A historia, que chegou a inspirar o classico dese-
nho infantil homonimo produzido pelos estidios Dis-
ney nos anos 40, é aparentemente simples: interessado
em tirar proveito pessoal dos poderes de seu mestre, o

aprendiz de que fala o titulo acaba perdendo o domi-
nio dos elementos magicos que manipula sem que saiba
como escapar da encrenca em que se meteu. So o feiti-
ceiro é que pode salva-lo, pois é ele quem tem o poder
do conhecimento como fundamento de sua autoridade.
Vale a pena assistir ao desenho (acesse o link nas re-
feréncias ao final deste texto) para acompanhar o jogo
de metaforas que Goethe faz, todas elas remetidas ao
universo cultural de seu tempo: o extraordinario avan-
co cientifico que acabava por cindir o mundo entre ca-
tegorias sociais com maior ou menor controle sobre o
capital da Ciéncia. Alias, nesse sentido, basta conferir
na propria gravura de Barth a variedade de instrumen-
tos que cercam o feiticeiro para perceber todo o arsenal
de que ele dispoe para exercer seu dominio; uma profu-
sao0 de objetos que insinuam mistérios incompreensiveis
para o comum dos mortais, situacao esta em que o es-
perto aprendiz se encontra.

No poema (e no desenho animado da Disney) quem
manda ¢ quem sabe fazer e desfazer com o poder de
que se encontra investido; quem obedece e é subalter-
no no jogo de forcas do conhecimento, esta sob o jugo
do capital da Ciéncia, a semelhanca do que acontece
hoje com as megaempresas de tecnologia que dispoem
do know-how e da estrutura politico-financeira com
os quais estabelecem o seu sistema de poder. Nao é
exagero supor que Goethe percebeu ai, em pleno sé-
culo XVIII, esse conflito decorrente da pretensao do
aprendiz, a luta de classes em estado primario: o fei-
ticeiro acaba por determinar o seu controle e a esta-
belecer a sua ordem no universo dos fenomenos que
conhece e operacionaliza. K o Deus ex-machina de
que se valiam os gregos para descrever a divindade su-
perior que se impunha aos humanos, sempre que estes

estivessem em apuros pela transgressao dos atributos
divinos, segundo os quais s0 os deuses ¢ que podem
dispor deles (dos atributos) para si e para o mundo.

O exemplo mais conhecido ¢ o de Prometeu, que
violou a sacralidade do fogo, e talvez o mesmo possa
ser dito sobre Oppenheimer em relacao a energia nu-
clear, transgressao pela qual o fisico pagara com o des-
conforto de sua consciéncia. I8 o oposto o que acontece
com o aprendiz: a sabedoria que adquiriu ¢ meramente
instrumental e utilitaria, nao vai além da imanéncia
daquilo que observa; por isso, obedece e nao controla
coisa alguma. Como fez Harry Truman, o presidente
dos EUA que ordenou o lancamento das bombas ato-
micas sobre o Hiroshima e Nagasaki em 1945, um gesto
aparentemente banal para ele, mas que matou milhares
e que atemorizou o mundo para sempre. Truman nao
tinha a menor nocao do que estava fazendo e se tornou
um joguete de forcas que nao controlava. Para ele, o
que importava era a destruicao do Japao.

Esse conjunto de situacoes vistas em sua complexi-
dade significante e que guardam uma forte analogia
com varios e diferentes momentos da Historia, pode
perfeitamente servir como um roteiro para alguma in-
terpretacao dos processos tecnologicos que o mundo vive
nesta etapa da modernidade tardia. Agora mesmo, esta-
mos diante da pentiltima disrupcao representada pela
Inteligéncia Artificial (IA). Olhando de perto, os mis-
térios de impessoalidade e sistematizacao da ITA sao va-

lores dos quais tira o poder sobre a existéncia do que quer
que seja. Na verdade, é mais que isso: o que esse sistema
pretende é se consolidar como uma referéncia inquestio-
navel e performativa que lhe assegure sua hegemonia.

Aos aprendizes do andar de baixo so 1hes resta o sen-
so comum no limite do que é permitido, alem da per-
da da sua autonomia subjetiva, aquela que poderia nos
tornar sujeitos da Historia e animar nossa luta contra
a irracionalidade operacional nas maos de big techs,
cujo objetivo ¢ um poder sem limites, exceto na hipo-
tese de que seja a propria sociedade a instancia que as
discipline e controle — como lembraram os debatedores
do seminario organizado pela GIZ sobre o livro Colo-
nialismo Digital: por uma critica hacker-fanoniana.

A figura do feiticeiro onipotente, desenhada por Bart
com os bracos abertos como se fosse um protetor dos ele-
mentos que so ele estuda e compreende, ¢ que nos parece
explicar esse ar tolo e apalermado com que estamos nor-
malizando a vida digital que se processa nos chats gpt.
Sao mecanismos de poder nas maos do capitalismo tecno
-instrumental que estabelecem uma ordem verticalizada
de regulacao em favor da qual a resposta exigida e imposta
tem sido sempre a mesma: conformem-se e obedecam.

Sera este o cenario que aguarda professoras e pro-
fessores com a perda de seu papel central do processo
educativo em favor de um mundo cibernético? e

J.S.FARO, Coordenador editorial
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Hoje vivemos num mundo muito pobre

Intehigencia

de interrupcoes, pobre de entremeios e
tempos intermédios [...1. Ha diversos tipos de
atividade. A atividade que segue a estupidez
da mecanica é pobre em interrupg¢oes.

Artificial,
(ultura e
Tecnologia

Por DEIVISON FAUSTINO e
WALTER LIPPOLD

A maquina nao pode fazer pausas. Apesar
de todo o seu desempenho computacional, o
computador ¢é burro, na medida em que lhe

falta a capacidade para hesitar.”

Byung-Chul Han, Sociedade do cansaco

“0 mito Deus Eix Machina revisitado: quem coloniza quem?”
é um dos capitulos do livro “Colonialismo Digital: por uma
critica hacker-fanoniana’. A publicacao do texto nesta
edicao da G1Z foi autorizada por Deivison Faustino

e Walter Lippold, autores da obra, da editora Boitempo.
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em sido cada vez mais frequente no cinema
convencional e, principalmente, naquele de
streaming a veiculacao de filmes que aler-

tam para o risco de insurreicoes cibernéticas

em que maquinas autonomizadas se rebelam violenta-
mente contra seus criadores, escravizando-os ou até os
exterminando. A imagem nao é nova, sobretudo na so-
ciedade ocidental, e remete a uma ficcao que suscita o
mito de Prometeu, quando este tita rouba o fogo celeste
de Zeus pater no Olimpo e o entrega aos humanos, dan-
do-lhes a oportunidade de criar tékhne, 10gos, ciéncia
e arte e, sobretudo, de se rebelar contra seus criadores.
Na modernidade, porém, o mito se inverte quando

o desobediente tita, cansado de ter seu figado devora-
do no Caucaso, parece desviar o fogo celeste das maos
dos humanos para suas ameacadoras maquinas auto-
matizadas: do célebre romance Frankenstein, de Mary
Shelley, a saga Matrix, de Lilly Wachowski e Lana
Wachowski, veem-se retratados os receios humanos de
que, agora, sua servil criacao ganhe sentidos proprios
de existéncia e se rebele violentamente, colocando a
existéncia social e biologica em risco. De certa forma,
o famoso documentario O dilema das redes (2020), de
Jeff Orlowski, retoma esse mito ao alertar sobre os im-
pactos devastadores das tecnologias a partir da apresen-
tacao de programadores arrependidos por terem desen-
volvido sofisticadas tecnologias de vigilancia e controle
cibernético, que se retroalimentam por meio da aura

——

humana. Nessa narrativa mitica, nao apenas o supos-
to mundo virtual aparece como contraposto ao mundo
real, como o primeiro, identificado com o espaco ciber-
nético, é visto como entidade autonoma que ameaca do-
minar o suposto mundo real.

Nesta altura, podem ser tteis algumas explicacoes
conceituais. O termo “cibernética” vem do grego kuber-
netes, que significa timoneiro (1), pois o leme é consi-
derado um dos primeiros dispositivos de navegacao. O
termo passou a circular pelos artigos cientificos e pes-
quisas militares de ponta em 1948, com a publicacao de
(Cibernetica, ou controle e comunicac¢ao no animal e na

/17

maquina, livro do matematico Norbert Wiener. A ci-
bernética se interessa pelos processos de comunicacao e
controle presentes nos seres vivos, mas também nas ma-
quinas. Em resumo, trata da nao descontinuidade entre
a carne e a maquina, entre a tecnologia e o organismo
vivo, o que faz dela um processo anterior a propria in-
ternet. Hoje utilizamos alguns conceitos como ciberes-
paco, cibercultura e ciborgue, mas pouco conhecemos
sobre as origens dessa teoria (2).

1. Na linguagem nautica, o timoneiro — pessoa que controla o leme
— é o principal responsavel pela navegacao.

2. Joon Ho Kim, “Cibernética, ciborgues e ciberespaco: notas so-
bre as origens da cibernética e sua reinvencao cultural”, Horizontes
Antropologicos, Porto Alegre, v. 10, jun. 2004, p. 199-219; disponi-
vel on-line.

—— e s
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Um dos legados desse campo é o desenvolvimento do
principio do feedback. Nos Estados Unidos, no auge dos
esforcos militares da Segunda Guerra Mundial, uma
equipe formada por antropologos, engenheiros, ma- te-
maticos e fisiologistas se uniu para desenvolver armas
que funcionassem a partir do principio de feedback,
também chamado de realimentacao ou retroalimen-
tacao. Esse principio telenomico de processamento de
informacao (3) foi posteriormente utilizado em outros
campos do conhecimento humano, como a biologia, a
antropologia e a psicologia sistémica, com vistas a ex-
plicacao do processo de antropogénese e psicogénese. No
aso dos estudos tecnologicos, segundo se esperava, o
feedback realimentaria a performance de mente, corpo
e tecnologia na evolucao humana (4).

Nos anos 1980, com o aprofundamento da terceirs
fase da Revolucao Industrial, o termo “cibernética’ fa-
voreceu o surgimento do movimento literario chamado
cyberpunk (5). Desde o advento da cibernética, seu sig-
nificado foi dilatado e desdobrado em novos termos que
hoje sao corriqueiros, mas nem sempre compreendidos.
No mesmo patamar de intensa popularizacao e relativa
incompreensio encontram-se os termos “virtual e “di-
gital”.

Ao contrario do que se pode intuir, o virtual nao é
contrario do real nem pode ser confundido com o digi-
tal. O digital é o armazenamento e o processamento de
dados em computadores em forma de codigos que repre-
sentam letras, niimeros, imagens, sons ete. (6), enquanto
o virtual ¢ um atributo potencial da realidade que pode
ser apreendido pelo trabalho do pensamento. Na Grécia
Antiga, o virtual, pensado como virtus, forca, poténcia,
significava um ser que ainda nao se realizou, mas que
possui possibilidades de realizacao. Desde Aristoteles
(7), a poténcia ¢ uma possibilidade que ainda nao ¢, mas
pode vir a ser. O exemplo mais abordado, neste caso, € o
da semente: a semente, consolidada em ato, contem em
si 0 potencial de ser uma qualidade de arvore. Kmbora
esteja prevista em sua natureza, enquanto nao brotar e
crescer, de fato, a arvore so existira nela virtualmente,
ou seja, em poténcia.

No entanto, o filosofo derridiano Pierre Lévy pro-
poe uma distincio logica entre “possivel” e “virtual (8).
O primeiro termo, pouco aberto a criacao, esta determi-
nado por suas proprias caracteristicas, enquanto o se-
gundo traz em suas propriedades ontologicas a abertura
a criacao inovadora de acontecimentos externos:

O virtual nao se opoe ao real, mas sim ao atual. Contraria-
mente ao possivel, estatico e ja constituido, o virtual é como
o complexo problematico, o no de tendéncias ou de forcas que
acompanha uma situacao, um acontecimento, um objeto ou
uma entidade qualquer, e que chama um processo de reso-
lucao: a atualizacao. [...]1 Por um lado, a entidade carrega e
produz suas virtualidades: um acontecimento, por exemplo,
reorganiza uma problematica anterior e ¢ suscetivel de rece-
ber interpretacoes variadas. Por outro lado, o virtual consti-
tui a entidade: as virtualidades inerentes a um ser, sua pro-
blematica, o no de tensoes, de coercoes e de projetos que o
animam, as questoes que o movem, sao parte essencial de sua

determinacao. (9)

Segundo o filosofo, podemos pensar a realidade do
“virtual”, por exemplo, na comunicacio analogica de
uma voz. As ondas sonoras de uma palavra emitida
por corda vocal sao as midias (meios de propagacao)
dos dados a ser captados por um timpano e decodifica-
dos pelo cérebro humano. Mas os significados que lhes
atribuimos no pensamento estao no campo do virtual.
Pensamentos, em sua dimensao teleologica, sao reais
na qualidade de ente existente, embora intangiveis, en-
quanto nao se objetivam atraves da acao humana. Se o
virtual nao é oposto ao real, o mesmo se pode dizer do
universo digital, oferecido pelo computador. Mas aqui
ha algumas particularidades a ser consideradas.

Em primeiro lugar, a intangibilidade que caracteri-
za programas, aplicativos e algoritmos nao ¢ teleologi-
*a, mas causal (10). Ainda que possamos programar um
robo digital (bot) para identificar padroes matematicos
em certa base de dados e que, depois de determinada
quantidade de operacoes, seus algoritmos estejam aptos
e habilitados a reprogramar seus proprios parametros
de calculo, seu modo de funcionamento, aplicacao e fi-
nalidade ainda dependera das leis causais impostas por
sua programacao inicial, da supervisao humana dos
vieses e, sobretudo, das propriedades fisicas dos hard-
wares sob o qual operam (11).

3. O termo “telendomico” vem do grego telo [finalidadel e nomia
[leil. Isso significa que o processamento de informacao nao se
resuime a meros processos espontaneos e entropicos de dissipacao
de energia, presentes em todo o universo, mas sim a um processo
de trabalho nao espontaneo, proprio dos seres vivos, movido por

1 1 0 10
1 0
1 0 010
0 1
0 0 00O 0
1 1 0 0 1
0 0 1 0 1
11 0 0 1
1 1 0 0 0 0
1 0 0 1
0 1 00 1 0
1 0 0 10
1 0
1
0
1 1 1

0 00 \ 00O 0O0O1101010
00 11 10 oOoooO0O100O00O0
1010101100 O0OO0O0OTT1T11
00 010 011 1011001
1 0 010111 100
00 11 010001 1 T 1
0100100011 1110111
] 111 1 010 0] 1
10 10101000111 00
111 1 \ 101 11 00
0 1 011 0 00101011
0 101 0110 0 ) 1 0101
1 1 \ 0 11 00001 1
0 1 0 0 01 111 0 110 1
11 0 11010 1 1
10 1 1 11 00100 00 0
0 1 1 001 01
01010 1 1 1 00 11000
o] 0 10 1 0 0
0 0 1 10 0111 0
0 1 1 1 1 101 0 0 01

um dado objetivo: “Os sinais que transitam pelo sistema nervoso do
animal acionando e movimentando seus sentidos, musculos e 0ssos
sio pulsos eletroquimicos. It matéria processando energia. Con-
tudo, nesse caso, essa matéria-energia esta possibilitando por em
forma seu corpo e, por meio dele, todo o ambiente a volta, visando
extrair energia livre do ambiente para repor a sua. Essa especifica
forma telenomica de trabalho é definida como informacao’. Ver
Marcos Dantas et al, O valor da informacao: de como o capital se
apropria do trabalho social na era do espetaculo e da internet (Sao
Paulo, Boitempo, 2022), p. 19.

4. Joon Ho Kim, “Cibernética, ciborgues e ciberespaco’, cit.

5. “Em seu livro de nio ficcao, The Hacker Crackdown: Law and
Disorder on the Electronic Frontier, Bruce Sterling comenta que

o termo cyberspace surgiu em 1982 na literatura cyberpunk L...1.
Naquele ano, Willian Gibson lancou Neuromancer, considerado um
classico da literatura cyberpunk, que além do termo cyberspace tam-
bém introduziu o termo matrix para se referir ao ciberespaco como

uma rede global de simulacao. Sterling acrescenta que o ciberespaco
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nao é uma fantasia de ficcao cientifica, mas um lugar onde temos
experiéncias genuinas e que existe ha mais de um século. Joon Ho
Kim, Cibernética, ciborgues e ciberespaco , cit., p. 212-3.

6. Agenor Martins, O que é computador? (Sao Paulo, Brasiliense,
1991).

7. Axistoteles, Metafisica, v. 1 e 2 (trad. Marcelo Perine, Sao Paulo,
Loyola, 2001).

8. Pierre Lévy, O que é o virtual? (trad. Paulo Neves, Sao Paulo,
Editora 34, 1996), p. 16.

9. Idem.

10. Para uma diferenca entre teleologia e causalidade, ver Gyorgy
Lukacs, Para uma ontologia do ser social 11 (trad. Nélio Schneider,
Sao Paulo, Boitempo, 2013). Para o filosofo hiingaro, teleologia ¢

a capacidade de antever em sua mente o resultado do trabalho. Essa

antecipacao, no entanto, é possivel a partir da observacao nao auto-
matica de dados da realidade concreta e, a0 mesmo tempo, encontrara
na concretude causal do mundo os limites para sua projecao. Uma
acao pratica bem-sucedida é aquela que consegue captar as leis gerais
do objeto que visa a alterar. Assim, teleologia e causalidade se distin-
guem, mas so existem, para os seres humanos, em relacao. Um passo
anterior e talvez germinal a teleologia é a telenomia. £ um dado mais
geral de todo ser vivo superar as formas minerais e espontaneas de
trabalho (consumo entropico de energia para o descanso) em direcao
a um processo nao espontaneo (telenomico) de movimento orientado
por um dado objetivo, que pode ser se alimentar, se reproduzir ou se
abrigar de um ambiente hostil. Ver Marcos Dantas et al., O valor da
informacao: de como o capital se apropria do trabalho social na era
do espetaculo e da internet (Sao Paulo, Boitempo, 2022). Para Luka-
¢s (Para uma ontologia do ser social 11, cit.), a experiéncia humana
representa um salto ontologico mais complexo em relacao as formas
de existéncia minerais e biologicas anteriores, ainda que nao possa
prescindir delas, uma vez que seguimos sendo seres vivos, compostos
por um determinado arranjo quimico

11. 12 possivel que um dia a chamada inteligéncia artificial alcance
0 que, no jargio gig, é conhecido como “singularidade tecnologica™
um agente computacional que supere a necessidade imposta por

sua programacao inicial e alcance a capacidade e a liberdade de
autoaperfeicoamento, autonomizando-se e ultrapassando a inteli-
géncia humana. Hoje, o processamento de dados pelas chamadas
redes neurais profundas (deep learn- ing) ja permite que os dados de
saida de um determinado bot produzam resultados inesperados aos
programadores. Por essa razao, ha todo um investimento em mao de
obra qualificada para supervisionar e refinar o trabalho dos robos,
que, por sua vez, registram as novas configuracoes de refinamento
para precisarem, cada vez menos, da interferéncia humana, até

que surjam novas tarefas. Sobre inteligéncia artificial e o chamado
“aprendizado de maquina’, ver Dora Kaufman, A inteligéncia
artificial ira suplantar a inteligéncia humana? (Barueri, Estacao
das Letras e Cores, 2018).
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Ao contrario do que se pode 1ntuir,

o VITtual nio é contrario do el
nem pode ser confundido com o
dlglt&l O digital e o armazenamento
e 0 processamento de dados em
computadores em forma de codigos que
representam letras, numeros, imagens,
sons ete, enquanto o virtual e um atributo
potencial da realidade que pode ser

apreendido pelo trabalho do pensamento.

Um caso que parece desafiar essa definicao e esta
ausando grande comocao — e panico — entre as apos-
tas de inteligéncia artificial ¢ o modelo de lingnagem
escrita ChatGPT, lancado no fim de 2022. Diferente
dos chatbots convencionais, ele consegue gerar textos,
formulas matematicas ou desenhos em codigo ASCII,
automaticamente a partir de poucos dados de entrada,
oferecendo respostas novas (12). A obvia capacidade
criativa do programa transcende os limites meramente
causais rumo a um processamento telenomico de infor-
macao, mas ainda nao parece apresentar um salto on-
tologico na direcao de uma teleologia (13). De qualquer
modo, nao deixa de representar uma revolucao tecnolo-
gica sem precedentes.

Em segundo lugar, a existéncia do universo digital
somente é possivel a partir da interacao de pessoas em
determinados meios fisicos de comunicacao codifica-
da. Assim como na comunicacao analogica, esses meios
fisicos demandam certa quantidade, velocidade e inte-
racao de massa e energia no tempo e no espaco para
que sejam possiveis. Como lembra Marcos Dantas, nem
mesmo a informacao, com suas caracteristicas intangi-
veis e simbolicas, pode prescindir de certo arranjo qui-
mico e fisico (embora nao se reduza a isso).

Definimos informacao como alguma modulacao de energia
que provoca algo diferente em um sistema ou ambiente qual-
quer e produz, nesse sistema ou ambiente, algum tipo de acao
orientada, se nele existirem agentes capazes e interessados em
captar e processar os sentidos ou significados daquela modu-
lacao. A informacao, assim, nao esta no objeto nem no agen-
te. Ela se encontra na interacao, na relacao estabelecida por
meio de fenomenos fisico-quimicos, entre i) agentes movidos
por suas finalidades e ii) as formas por eles destacadas no

ambiente da acao, durante o tempo da acao. (14)

Ainda que nao possamos pegar uma foto virtual, ela
ocupa um lugar no tempo e no espaco. Um nude pican-
te enviado ao crush exige uma camera fotografica (por
exemplo, de um celular) que converte determinado pa-
drao de luz e sombra em codigos binarios que, por sua
vez, sao transmitidos por determinado meio fisico (ra-
dio, cabo, fibra optica, satélite ete.) para outro apare-
Tho que os receba, os decodifique e os converta em uma
imagem semelhante a anteriormente emitida.

O nude recebido, ainda que tenha sido alterado por
aplicativos de filtros ou nem seja a verdadeira foto-

grafia do emissor, nao deixa de ser uma entidade real,
dotada de determinados atributos fisicos dispostos no
tempo e no espaco. Nao a toa, de tempos em tempos,
temos de apagar algumas fotos para liberar espaco no
HD de nosso celular. Se o digital nao fosse real, nao
precisaria respeitar as leis da fisica, e sua producao,
sua transmissao e sua recepcao seriam impossiveis, fi-
:ando restritas a imaginacao.

O digital nao é apenas um dado objetivo da reali-
dade, mas também — assim como outras producoes hu-
manas ao longo da historia — alterou decisivamente
nossa percepcao subjetiva acerca do tempo e do espaco,
transformando, com isso, a nossa percepcao a respeito
do virtual. Antes da internet e do respectivo desenvolvi-
mento tecnologico que permitiu condensar uma camera
fotografica de alta resolucao em um aparelho movel de
telefone, a foto do nude teria que ser revelada em um
estudio por um funcionario desconhecido, mediante um
pagamento, para depois ser enviada pelo correio, demo-

ando dias e até semanas para chegar, a depender da
distancia entre o emissor e o receptor.

[teleologicamentel Os recentes avancos no campo da IA res-
pondem positivamente a primeira pergunta. Sobre a segun-
da, o processo de aprendizado das maquinas (deep learning)
refuta a ideia de pensar’, pelo menos de acordo com o senso
comum da expressao. Ambas remetem aos conceitos de inte-
ligéncia e consciéncia, numa aproximacao entre as ciéncias
cognitivas e as computacionais perpassando as teorias da
mente. Mesmo com vasta bibliografial...1, o conhecimento so-
bre a mente humana (inteligéncia e consciéncia) ainda é bem
limitado, ‘grande parte da mente humana permanece como
um territorio niio mapeado”. Dora Kaufman, “Inteligéncia
artificial: questdes éticas a serem enfrentadas’, Cibercultu-
ra, democracia e liberdade no Brasil, IX Simposio Nacional
ABCiber, PUC-SP, 2016.

12. Outro produto oferecido pela OpenAi com funcionamento
semelhante, mas exclusivo para imagens, ¢ o Dall-E.

13. Em uma revisio sistematica sobre a inteligéncia artificial,
Dora Kaufman coloca a questiio da seguinte forma: “Russell e Nor-
vig (2009) propoem duas perguntas filosoficas: a) pode a maquina
atuar de forma inteligente? e b) pode a maquina realmente pensar?

14. Marcos Dantas et al, O valor da informacio, cit., p. 17, grifos
do autor.
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O que queremos explicitar é que o processamento de
dados em um sistema virtual aberto, ainda que em forma
de codigos, depende de pulsos binarios e dispositivos em
estado solido (circuitos integrados - chips) que traba-
Iham por acoes eletromagnéticas. O famoso bit (o0 0 e o
1) é uma espécie de codigo operado pelo liga e desliga
da eletricidade em um conjunto complexo e cada vez
menor de circuitos integrados. Os elétrons que circulam
por seus fios de cobre ou ouro sao mensurados em ter-
mos de massa ou energia, assim como seu processamento,
seu armazenamento e seu transporte dependem de meios
fisicos sem os quais o computo nao se estabelece. Se ha
uma inquestionavel intangibilidade da materialidade
digital — ja que aplicativos, nudes e e-books podem ser
reproduzidos ad infinitum —, essa reproducao depende
da adicao de energia real que circula sob cabos tangiveis

espalhados pelo planeta gracas a altissimos investimen-
tos em infraestrutura. O limpido intangivel so existe em
interacao umbilical com o poluido e concreto tangivel.

Com a internet, o aplicativo de interacao, autorizado
a acessar sua camera e seu arquivo de imagens, tira a foto
e a envia ao receptor — mesmo aquele que se encontra em
outro continente — em fracoes de segundo, dando a ilu-
sao intuitiva de que o arquivo viajaria instantaneamente,
em um suposto tempo real. Embora se fale em uma “com-
pressao do espaco e do tempo~ que acelera a velocidade de
circulacao a um patamar quase absurdo, essa velocidade é
objetivamente limitada pela quantidade e a qualidade de
energia empregada em seu movimento, mas também pelos
suportes por meio dos quais ela trafega. A ideia de um su-
posto tempo real é uma ilusao que oculta a materialidade
dos dados e dos meios necessarios a seu trafego.

Embora se fale em uma compressao do espaco e do

tempo que acelera a velocidade de circulacao a um

patamar quase absurdo, essa velocidade e objetivamente

limitada pela quantidade e a qualidade de energia

empregada em seu movimento, mas tambem pelos suportes

por meio dos quais ela trafega. A ideia de um suposto

tempo real e uma ilusao que oculta a materialidade dos

dados e dos meios necessarios a seu trafego.

De todo modo, a aceleracao advinda dessa transfor-
macao alterou decisivamente os ritmos sociais e, com
isso, a dinamica da vida cotidiana e nossa percepcao a
respeito do tempo e do espaco. O cenario pandémico de-
corrente da epidemia de covid-19 intensificou essa per-
cepeao ao provocar uma inedita imersao no ciberespaco,
que se consolidou como um dos mais poderosos disposi-
tivos de subjetivacao e conversao ampliada da vida em
uma grande colecao de mercadorias. Uma subjetivacao
ambigua que conseguiu tanto intensificar a padroniza-
cao de gostos, habitos e desejos a partir de estimulos egoi-
cos cuidadosamente distribuidos como racao de dopami-
na aos gados de todos os matizes ideologicos e crencas no
pasto mundial de mineracao de dados quanto dificultar
a possibilidade de consensos ou algum projeto comum
a partir da criacao e da fragmentacao ad infinitum de
nichos e bolhas discursivas fechadas e hostis a diferenca.

Ambos os aspectos tiveram sua contrapartida expli-
citada pela conjuntura atual. Enquanto a padronizacao
permitiu solidariedades e dialogos novos entre sujeitos
que, talvez, nao se encontrariam de outra forma, as bolhas
condicionaram, por sua vez, a existéncia de comunidades
menores — as vezes, transnacionais — de interesse, autocui-
dado e aglutinacao em torno de pautas especificas.

Atualmente, o sentimento hacktivista pode ser ex-
pressado como um tipo de ressaca da internet (15) ao
presenciar os limites da utopia digital: vislumbra- mos
o cenario distopico low life e high-tech do vigilantis-
mo digital, das botnets que disparam fake news em
prol do tecnofascismo ou, simplesmente, da intensifi-
cacao ininterrupta e vertiginosa do cansaco, descrito
por Byung-Chul Han (16): ligados (on-line) o tempo
todo e em qualquer lugar, vemos o tempo e o espaco
se dilatarem para intensificar de maneira adoecedora
a velocidade da producao e, consequentemente, dos va-
rios ritmos que compoem nossa vida. Duas industrias
sairam fortalecidas da pandemia do novo coronavirus:
a biotecnologia farmacéutica e as big techs. Estas alti-
mas, no entanto, voltaram a entrar em crise com o fim
das restricoes epidemiologicas a mobilidade.

15. Leonardo Foletto, “Ressaca da internet, espirito do tempo’,
Outras palavras, 9 jul. 2018; disponivel on-line.

16. Byung-Chul Han, Sociedade do cansaco (trad. Enio Paulo
Giachini, Petropolis, Vozes, 2015).
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Apesar de todo o avanco técnico-cientifico, a violén-
cia nao diminuiu na sociedade; pelo contrario, o reino
do terror, do genocidio, da tortura e da destruicao em
massa se fortaleceu, elevando o grau de sofisticacao da
violéncia e implementando-a com novas tecnologias
necropoliticas de poder — poder esse que se volta tanto
contra os territorios guetizados do mundo quanto sobre
a humanidade como um todo (17). Manifesta-se também
uma violéncia positiva que visa a banir ideologicamen-
te toda negatividade, criando um mundo sem outro,
sem eros, um mundo narcisico do autodesempenho, do
coach e da autoajuda, do “empresario de si” (18).

Essa violéncia intrapsiquica, que, segundo Han
(19), leva diretamente ao burnout e a depressao, ¢ inten-
sificada pelo revolucionamento constante e exponen-
cialmente acelerado das forcas produtivas, um desen-
volvimento irrefreado de possibilidades técnicas que
reconfigura a experiéncia sensivel a patamares inima-
ginaveis. Trata-se de uma ampliacao jamais vista das
:apacidades humanas: a redefinicao, sem precedentes,
de nossa percepeao e das concepeoes de tempo e espaco,
mas, sobretudo, das nocoes de corpo e de self.

Assim, o mito prometeico, em sua face estranha-
da, se converte em seu oposto: o fogo produtivo que
permitiu a rebeldia contra os deuses agora, fora de
controle, ameaca destrutivamente a vida humana e
ate a sobrevivéncia do planeta. Falo da vida humana,
a mesma que produz a riqueza social da qual advém
a maquina, o software e seus algoritmos socialmente
determinados; vida que se desvaloriza na mesma velo-
cidade em que produz valor, submetida a poderes que

encarceram, matam, mutilam, fazendo do corpo uma
mercadoria quantificavel e descartavel de um espeta-
culo do terror necropolitico.

A comocao que se seguiu ao lancamento do documen-
tario O dilema das redes (direcao Jeff Orlowski, 2020)
é, de certa forma, alimentada por importantes estudos
que problematizam os efeitos desse dilema no campo da
filosofia e das ciéncias sociais e humanas. No entanto,
em alguns momentos, essas louvaveis reacoes lembram
a revolta dos trabalhadores ingleses, entre 1811 e 1812,
contra o avanco tecnologico propiciado pela Revolucao
Industrial. O movimento, chamado ludismo em refe-
réncia a um trabalhador revoltado de nome Ned Ludd,
eclodiu apos os operarios perceberem que a introducao
das novas tecnologias na producao fabril nao resultou
no alivio de seu exaustivo turno, mas na substituicao da
mao de obra humana pela maquina. IXm uma resposta
quase visceral, iniciou-se uma acao violenta de quebra
intencional das maquinas. Em defesa do movimento,
o historiador Eric Hobsbawm argumenta que, embora
este nao tivesse condicoes de deter o “triunfalismo do
capitalismo industrial como um todo’, nio foi “de ma-
neira alguma a arma desesperadamente ineficiente que
se tem feito parecer’(20).

Atualmente, ninguém em sa consciéncia jogaria o
celular contra a parede, mas vem crescendo a percepeao
de que as tecnologias da informacao tém roubado parte
preciosa de nos mesmos. Fala-se em como a tecnologia
esta dominando nossa vida, nos distanciando uns dos
outros, nos desumanizando e, sobretudo, do cansaco que

elas provocam ao nos converter em mercadorias. Em

O mito prometeico,

em sua face estranhada, se converte em seu oposto: o fogo

produtivo que permitiu a rebeldia contra os deuses agora,

fora de controle, ameaca destrutivamente a vida humana.

contrapartida, alerta-se para o carater supostamente
voluntario dessa dominacao a medida que a coercao ex-
terna tende a ser aceita e interiorizada por conta de um
desejo intimo de usufruir de seus beneficios.

Curioso é que a denuncia dessa tecnicizacao infor-
macional da vida ganha forca e consegue se difundir
justamente através dos mecanismos disponibilizados
por esse mesmo avanco tecnologico, comemorado, ao
mesmo tempo, em seus possiveis beneficios a humani-
dade. O progresso cientifico e tecnologico, anunciado
como o grande triunfo do século XXI, tem demonstrado
um carater fortemente ambiguo no que diz respeito aos
desdobramentos politicos e sociais do seu uso.

Neste agitado inicio de século, periodo de incriveis
descobertas cientificas e novas formas de interacao,
o mundo segue de certa maneira a maxima advinda
da literatura cyberpunk low life, high-tech: a miséria
humana, a violéncia militar imperialista, as migra-
coes forcadas, a xenofobia racializada (21) e os fun-
damentalismos tendem a se integrar com o avanco
tecnologico, em especial na area militar e na comu-
nicacao. As tendéncias politicas balcanizantes sao,
contraditoriamente, perpassadas pela mais totalizante
ubiquidade que o mundo ja viu, o modus operandi do
:apital em sua tendente submissao da vida a producao
do mais-valor.

I necessario alertar para certa colonizacao da vida
pelas maquinas e pelos algoritmos, mas a pergunta
que as pessoas nem sempre se fazem é quem domi-
na quem? Se a maquina domina o humano, ainda que
por meio de uma servidao voluntaria, quem domina

a maquina? Em outras palavras, se algoritmos maca-
bros colonizam nosso cotidiano para captar dados e
induzir nosso comportamento e nossa subjetividade,
com que razao o fazem? Sera correto atribuir razao
e, portanto, status de sujeito ao algoritmo quando ele
proprio é programado por alguém com vistas a obten-
cao de determinados resultados?

De fato, como se demonstrou em O dilema das re-
des, quem programa os algoritmos para fazer exata-
mente o que tém feito sao pessoas... Mas essas pessoas
sao trabalhadores informacionais altamente especia-
lizados, a servico, na maioria das vezes, dos grandes
oligopolios capitalistas que impoem as logicas e a fun-
:a0 de tudo o que sera produzido.

O dilema em questao nao é, necessariamente, nem
sequer constitui um dilema, mas, sim, os reflexos das
contradicoes postas pelo emprego da tecnologia infor-
macional nas relacoes capitalistas de producao. Inde-
pendentemente da nobreza ou da abjecao das motiva-
coes e dos resultados praticos, tudo o que se faz nas
chamadas redes — e, cada vez mais, fora delas — tem se
convertido em dados a ser capturados, manipulados e
minerados pelos grandes monopolios informacionais
em favor da extracao de mais-valor.

Trabalho, estudo, entretenimento, sociabilidade e
sexualidade tém sido cada vez mais mediados por apli-
:ativos e plataformas comandados pelas big techs do
vale do Silicio. Sao programas proprietarios que, além
de monopolizar a comunicacao, nos vigiam e mineram
os dados e biodados que produzimos para vendé-los a
valores maiores que o do ouro ou o do petroleo.

17. Achille Mbembe, Critica da raziao negra (trad. Sebastiio
Nascimento, Sao Paulo, n-1, 2018).

18. Byung-Chul Han, Sociedade do cansaco, cit.
19. Idem.

20. Eric Hobsbawm, Os trabalhadores: estudo sobre a historia do
el
operariado (Rio de Janeiro, Paz e Terra, 1981), p. 27.

21. Sobre xenofobia racializada, ver Deivison Faustino e Leila
A . . o Gy . 3 . o 7. p
Maria de Oliveira, Xeno-racismo ou xenofobia racializada? Pro-
blematizando a hospitalidade seletiva aos estrangeiros no Brasil
ta) ’
REMHU, v. 29, n. 63, set.-dez. 2021, p. 193-210; disponivel on-line.

19



20

Na sociedade pos-moderna de sujeitos esquizoi-
des, de hiper-realidade espetacular, a fragmenta-
cao das diferencas é unificada, dentro do que Marx
chamou de unidade na multiplicidade, sob o “leito
de Procusto” do capital, este Moloch que cada vez
mais cria um mundo a sua imagem e semelhanca,
sua criacao destrutiva. Se a diferenca se multiplica
e fragmenta culturalmente os sujeitos na globaliza-
cao, a identidade é cimentada atraves da ubiquidade
da mercadoria dentro do modo de producao capita-
lista. Nunca a mercadoria foi tao pervasiva, nunca
a contradicao entre producao social e apropriacao
privada esteve tao explicita.

As novas tecnologias informacionais sao a tonica
de nosso velho e admiravel mundo novo. Um mundo
real onde tudo muda a velocidades crescentes, mas
muda para intensificar e diversificar as velhas for-
mas de producao e extracao de mais-valor. As pro-
messas de um capitalismo informacional ou imate-
rial, cidades inteligentes, smarthouses e trabalho em
casa, tudo pervasivamente ligado a uma internet das
coisas (ToT — internet of things), na verdade nos per-
mitiram morar no trabalho e/ou em um shopping su-
postamente metavirtual, onde a vida vai sendo, cada
vez mais, convertida em uma entediante e fungivel
colecao de mercadorias.

Um admiravel mundo novo sob as velhas bases do
velho mais-valor. Eis a questao! O trabalho pionei-
ro de Nich Couldry e Andreas Hepp ¢ emblemati-
co: ha uma dimensao colonial na forma como nossas
relacoes cotidianas tém sido alteradas pelos dados,
configurando um tipo de colonialismo que eleva as
formas de dominacao a um novo patamar. Contudo,
eles alertam, “esse novo colonialismo nao acontece
apenas por si mesmo, mas ¢ impulsionado pelos im-
perativos do capitalismo’ (22).

No mesmo caminho, o engenheiro brasileiro
Roberto Moraes argumenta:
A economia de plataformas realiza um misto de dataficacao,
financeirizacao e neoliberalismo. Nao ha como analisar as
big techs e a dominacao tecnologica-digital que elas exercem
na condi¢iio de “empresa-plataformas-raiz fora do contex-
to da hegemonia financeira do capitalismo contemporaneo.
Tanto na atracao de capitais (fundo hedge e venture capital)
nos processos de capitalizacao quanto na extracao de valor da

economia real e da producao.(23)
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As bases sobre as quais repousa esse inimaginavel
milagre ateu ainda sao a propriedade privada e a vio-
lenta extracao de mais-valor, processo para o qual o
racismo e a racializacao seguem se apresentando como
elementos indispensaveis. Esse indigesto “detalhe” in-
flui nao apenas no que sera produzido e em quem tera o
poder de acessar esses produtos, mas, sobretudo, nos de-
senhos tecnologicos que os concebem e seus algoritmos.

Algoritmos sao receitas, sequéncias, previsoes... pro-
gramas planejados por alguém para determinado fim.
Como todo design tecnologico, eles expressam, recolo-
cam e podem intensificar as contradicoes sociais do
meio que estimulou ou possibilitou sua criacao. Coloca-
do nesses termos, o aparente dilema se desfaz e revela,
na verdade, uma velha e ainda nao superada contradi-
cao: o capital versus o trabalho. e

22. Nick Couldry e Andreas Hepp, The Mediated Construction of
Reality: Society, Culture, Mediatization (Cambridge, Polity, 2017).
23. Roberto Moraes, “Big techs: teia de aranha digital-financeira
entra em novo patamar de acumulacao e controle sobre o mundo
real e o poder”, Blog do Moraes, 8 nov. 2021; disponivel on-line.
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Se a dif@l‘@ﬂ(;a se multiplica e

fragmenta culturalmente os sujeitos na
globalizacao, a 1dentidade é cimentada
atraves da ubiquidade da mercadoria dentro

do modo de producao capitalista. Nunca
amercadoria foi tio pervasiva,

nunca a C()lltl'adi(;a() entre
producao soclial ea propriacao

pI‘iV&d& esteve tao explicita.

Autores: Deivison Faustino e Walter Lippold

Explicagdo: “O mito Deus Ex Machina revisitado: quem

. 9% . - . .
coloniza quem? também é um dos capitulos do livro
Colonialismo Digital: por uma critica hacker-fanoniana .
A primeira edicao da obra de Deivison Faustino e Walter

Lippold, publicada pela editora Boitempo.
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O debate, durante evento de lancamento da G1Z, faz parte do Dossié e tem a presenca dos autores Deivison Faustino e Walter Lippold,

além dos debatedores Sérgio Amadeu e Pollyana Ferrari, e a diretora do SinproSP, Mayara Gregoracci dos Santos, como mediadora.
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__trabalho

Desatios e conquistas
historicas da convencao
coletiva do ensino superior

A entrevista, com
(Celso Napolitano e
Luiz Antonio Bar-
bagli, traz o per-
curso da campanha
salarial do ensino
superior e as Vvito-
rias das professoras
e professores

O Resultado das negociacoes da campanha salarial
que abrange o periodo 2022-2025 é um marco histori-
co para professoras e professores do ensino superior.
Na entrevista abaixo, as principais dificuldades que a
FEPESP (1) e os sindicatos que a integram (2) (entre
eles o SinproSP) enfrentaram sao analisadas e con-
frontadas com as perspectivas do futuro.

Como entrevistador — aqui também chamado de
provocador’, pela contundéncia e competéncia jorna-
listica com que formulou suas perguntas — o jornalis-
ta Joao Franzin (assessor da FEPESP); como entre-
vistados o Professor Celso Napolitano (presidente da
Federacao e do SinproSP) e o Professor Liuiz Antonio
Barbagli (vice-presidente do Sindicato de Sao Pau-
lo), ambos na condicao de principais negociadores da
convencao que foi assinada em 14 de agosto de 2023.

As negociacoes duraram 17 meses, um tempo exa-
geradamente longo em comparacao com campanhas
anteriores. Os resultados, no entanto, surpreendem
por sua complexidade e pelo vulto que adquirem na
configuracao de um conjunto de direitos que se cons-
tituem agora na matriz das futuras campanhas.

Por que tanto tempo? Que conquistas foram es-
sas? Como se explica a reticéncia com que os empre-
sarios do ensino superior tratam e discutem as rei-
vindicacoes da nossa categoria? Como professoras e
professores reagiram a essa demora? A entrevista e
o emaranhado de variaveis que sao analisadas como
componentes de um cenario politico delicado e ple-
no de ensinamentos. Nao é propriamente uma entre-
vista, mas um documento.

JOAO FRANZIN: Celso, por que durou tanto tempo essa
campanha? O saldo dela foi positivo?

CELSO NAPOLITANO A campanha salarial do ensino su-
perior dos ultimos dois anos e as negociacoes com os
representantes patronais do ensino superior, foram
realmente muito extensas: 17 meses, de fevereiro
de 2022 a junho de 2023. E o principal motivo foi
o fato de a representacao sindical, desde a primeira
reuniao, ter se pautado pela defesa irredutivel da re-
composicao dos salarios das categorias. No minimo,
pelo indice de inflacao do periodo anterior, principio
economico deliberado pelas assembleias dos 24 sindi-
:atos integrantes da Fepesp.

Para entender essa “inflexibilidade’, é preciso voltar
no tempo e considerar as arduas negociacoes dos anos
de 2020 e de 2021, que ocorreram durante a pandemia.

O isolamento social foi decretado em 13 de mar-
co de 2020, quando estavamos na segunda ou terceira
rodada de negociacoes referentes ao periodo anterior
(marco de 2019 a fevereiro de 2020). Professores e

NAo TeM
DINHEIRO

PUXA,

professoras, confinados em nossas respectivas re-

sidéncias, como de resto toda a populacao, fomos
obrigados a nos reinventarmos, refazermos o plane-
jamento pedagogico baseado na interacao pessoal e
presencial com as alunas e os alunos e ministrar as
aulas online, no modo remoto, com pouco ou nenhum
conhecimento tecnologico, improvisando nossas ca-
sas como “estiidios de transmissao’, utilizando nossos
precarios equipamentos, custeando energia e banda
larga de internet, enquanto cuidavamos dos filhos,
companheiras e companheiros, parentes idosos.

1. A FEPESDP, Federacio dos Professores do Estado de Sao
Paulo, é a organizacao sindical das entidades de professoras,
professores, tecnicos de ensino e auxiliares de administracao

escolar na rede privada do estado de Sao Paulo.

2. A FEPESP é integrada por 25 sindicatos municipais
de Sao Paulo.
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Essa situacao que imaginavamos provisoria,
manteve-se por mais de ano, nunca sequer imagina-
da e vivenciada em todo o mundo. No Brasil, ainda
pior, pelas atitudes inconsequentes e negacionistas
do entao presidente.

As escolas, notadamente as instituicoes de ensino
superior que ofereciam cursos a distancia, organiza-
-am-se rapidamente e pode-se dizer que atée se apro-
veitaram do isolamento para “vender” aos alunos e as
alunas a ideia de cursar disciplinas remotamente, o
que foi feito com grande sucesso e as custas do traba-
1ho docente, precarizado, com “ensalamento” de tur-
mas. Isto é, o acimulo de alunos e alunas de campi
distintos que cursavam a mesma disciplina em uma
mesma turma, provocando a reducao da carga horaria
semanal e até a demissao de docentes. Como exem-
plo, a UNINOVE demitiu em junho de 2020 metade
do corpo docente, provocando a reacao imediata do
Sinpro, que instaurou processo de demissao em massa
no Tribunal do Trabalho de Sao Paulo.

Enquanto isso, as negociacoes salariais foram reto-
madas a “passo de tartaruga’, sem a possibilidade de os
Sindicatos mobilizarem professores, professoras e auxi-
liares, justamente amedrontados ante a possibilidade de
desemprego e, consequentemente, perderem a seguranc:
do plano de sande em meio a pandemia. Nao se sabia,
naquele momento, como reagiriam trabalhadores e tra-
balhadoras ao chamamento de reunioes ou assembleias
remotas. Assim como os trabalhadores e as trabalhado-
ras, dirigentes sindicais foram obrigados a “reinventar”
formas de mobilizacao naquela nova ordem.

Assim, aquela negociacao se estendeu até o ano
de 2021, acumulando o periodo de marco de 2020 a
fevereiro de 2021, o que, naquela conjuntura, re-
sultou no “acordo possivel: conseguimos a manu-
tencao das clausulas, inclusive durante o periodo
de negociacao, e recuperamos a massa salarial dos
dois anos, em forma de abono, sem, no entanto, re-
por nos salarios a inflacao acumulada do periodo.
Professores, professoras e auxiliares, convocados
as suas respectivas assembleias, reconheceram o
desequilibrio de forcas naquela conjuntura e con-
sideraram razoavel manter todos os direitos con-

quistados, repor parte da inflacao (4% de reajuste
salarial, ante a defasagem de 6,54%), para “contar
os mortos e feridos’, recuperar as forcas e o poder
de mobilizacao para a campanha salarial seguinte
que estava proxima.

E ai, em 2022, quando fomos para as assem-
bleias, os professores e as professoras foram catego-
ricos: chega de emprestar dinheiro para as institui-
coes de ensino superior, agora queremos pelo menos
a reposicao da inflacao nos salarios. Iniciamos a
negociacao colocando sobre a mesa, como primeiro
ponto de pauta, essa exigéncia. Mas a representacao
patronal, influenciada pelas grandes organizacoes
(3), recusou de pronto a nossa reivindicacao. Que-
riam os representantes das mantenedoras e o Sindi-
:ato patronal discutir, num primeiro momento, as
suas proprias reivindicacoes. Pasmem! As institui-
coes de ensino superior apresentaram em mesa de
negociacao pauta de reivindicacoes que consistia na
reducao ou eliminacao de direitos historicos das ca-
tegorias, duramente conquistados. Nao permitimos
que nos afastassemos do nosso principal objetivo e,
com isso, passamos um tempo enorme discutindo
essa questao com a recusa peremptoria das institui-
coes de ensino em repor a inflacao daquele periodo.
Esse, portanto, foi o principal motivo do tempo des-
pendido na negociacao.

Enquanto insistiamos na reposicao integral da
inflacao, em exaustivas reunioes semanais, de marco
a agosto, a representacao patronal utilizava a velha
tatica “do salaminho’, oferecendo “o alimento em fi-
nas fatias". Isto &, proposta de 3%, ante o indice in-
flacionario de 10,57% Depois de algumas rodadas,
outra fatia: 4% de reajuste, a partir de abril, sendo
marco a data base. Enquanto isso, conseguiamos ga-
-antir a manutencao da vigéncia das clausulas sociais
e preparavamos a mobilizacao. Em assembleia, as ca-
tegorias manifestavam-se firmemente, recusando-se
a aceitar nada menos que a reposicao inflacionaria.
Isso ocorreu no periodo de marco a agosto de 2022,
quando professores, professoras e auxiliares, mobili-
zados e mobilizadas, manifestaram sua repulsa pela
intransigéncia patronal e deliberaram pela greve

JF Perfeito, mas o desfecho da campanha passou
pela justica do trabalho?

LUIZ ANTONIO BARBAGLI Sim. Nas assembleias de junho
de 2022, final do primeiro semestre letivo, as catego-
rias deliberaram que em agosto, na volta das férias
coletivas, ja em trabalho presencial, caso as negocia-
coes nao avancassem, haveria o confronto politico. E
assim foi feito, com a convocacao de assembleia em
dia letivo, decidiu-se pela greve.

Por isso, ao todo, a campanha durou 15 meses. Co-
mecou em marco de 22 e acabou em junho de 23. Essa
campanha teve toda essa trajetoria. Deliberada a gre-
ve, foi instaurado o dissidio coletivo de greve junto ao
Tribunal Regional do Trabalho da 2* Regiao, em que
saimos vitoriosos. Em sessao de julgamento historica,
no dia 26 de outubro de 2022, conquistamos a repo-
sicao nos salarios do INPC, no periodo de marco de
2021 a fevereiro de 2022, 10,78%, retroativo a marco
de 2022 e a manutencao de todas as clausulas sociais
pelo periodo de 4 anos, ate fevereiro de 2026.

Com a publicacao do acordao, a nossa tarefa era a de
fazer com que as instituicoes cumprissem a sentenca.
Mobilizamos os professores e as professoras nos locais
de trabalho e notificamos as instituicoes de ensino.

Mas o Sindicato patronal consegue, no Supremo
Tribunal Federal, por meio de liminar, no dia 9 de
dezembro, suspender a eficacia da sentenca do TRT.
Essa foi uma “jogada” muito inteligente. Perversa,
inusitada, mas inteligente, e ¢ importante que se tome

conhecimento dessa artimanha juridica: os advoga-
dos do Sindicato patronal “pulam” o Tribunal Supe-
rior do Trabalho, instancia “natural” que recepciona
os recursos contra decisoes dos tribunais regionais e
acionam diretamente o STF. EE nao apenas o sindi-
:ato patronal, também outras Instituicoes de Kinsino

ingressam com recursos e pedidos de liminar no STF,

utilizando como pretexto a discussao sobre a constitu-
cionalidade da cobranca da contribuicao assistencial,
concedida na sentenca do TRT. Naquele momento a
taxa assistencial era inconstitucional. Entao as Ins-
tituicoes de Emsino Superior conseguem suspender a
eficacia da sentenca do dissidio de Sao Paulo.

Repito: perversa, mas interessante essa artimanha
juridica. Nao se discutiu as outras clausulas, como
vigéncia de 4 anos das clausulas sociais, o foco foi
concentrado apenas em uma das clausulas e, ao inves
de suspender a eficacia daquele preceito, o ministro
Fux decidiu pela suspensao de toda a sentenca.

CN Lembrando que o ministro Fux suspendeu a
eficacia da sentenca em dezembro de 2022, épocs
de encerramento do semestre letivo, provas finais,
apresentacao e defesas de TCCs, ferias forenses, mo-
bilizacao proxima de zero. Festas de final de ano,
recesso escolar de 30 dias, garantido pela CCT e que
as Instituicoes nao ousaram desrespeitar. Chegamos
em fevereiro de 2023. Nova data-base. Voltamos as
assembleias para discutir a nova pauta de reivindi-
cacoes. As deliberacoes foram unanimes em todo o
estado: "nao desistimos; exigimos o cumprimento da
sentenca do TRT e a reposicao da inflacao do ano
anterior, 6,09% Acumulada com o indice do dissidio
coletivo, resultava em 17,30% “Nenhum tostio, ne-
nhum direito a menos’.

LAB Voltamos em marco de 2023 a mesa de nego-
ciacoes. Sem flexibilizar um milimetro, de cabeca
erguida. Amparados pelas categorias, estavamos
dispostos a enfrentar até a derrota em um possi-
vel julgamento do STF, mas nao desistiriamos dos
nossos propositos: manutencao das conquistas e, ao
menos, reposicao da inflacao nos salarios.

3. Essa ¢ uma das dificuldades que a FEPESP e os sindicatos que a integram enfrentam ha bastante tempo: o carater oligopolista

que o ensino superior adquiriu no Brasil em consequéncia do processo selvagem e predatorio de privatizacao que se intensificou

no final dos anos 90, inclusive com a presenca de empresas estrangeiras na area da universidade. Essa conjuntura, que acabou por

mercantilizar o ensino e precarizar o trabalho docente, tornou o empresariado obcecado pelo lucro facil e por uma ideologia patro-

nal insensivel ao alargamento dos direitos da nossa categoria.



E enfrentamos mais uma vez a reacao feroz e dele-
téria das grandes organizacoes educacionais mercan-
tis, que visam somente o lucro, a valorizacao dos precos
das acoes, a distribuicoes de dividendos aos acionis-
tas, em detrimento da qualidade do servico prestado:
a qualidade do ensino. Querem, a toda prova, cortar
custos e economizar, acumular recursos para novas
aquisicoes, agindo de modo predatorio, feito aves de
rapina, contra Instituicoes tradicionais, ao instituir
ralores irrisorios de mensalidades escolares, a custa
da precarizacao das condicoes de trabalho dos docen-
tes e técnicos administrativos. Portanto, a maior par-
te da responsabilidade pelo atraso do desfecho das ne-
gociacoes deve-se a atuacao dos representantes desses
grandes grupos na mesa de entendimentos.

Mas, como foi dito, nao arredamos pé. Depois de
algumas rodadas de negociacoes, voltavamos as assem-
bleias, consultavamos os trabalhadores e as trabalhado-
ras e nos fortaleciamos diante do apoio das categorias.

CN E é importante registrar a importancia da partici-
pacao da categoria. Em todos os momentos em que os
professores e professoras foram convocadas, eles e elas
atenderam e discutiram acoes e opcoes com a diretoria
do Sinpro. Aqui, em Sao Paulo, as assembleias tiveram
uma grande repercussao, e foram de otima qualidade.
O nivel da discussao entre professores, professoras de
Universidades foi por demais interessante.

E em funcao do apoio, resultante da mobiliza-
a0 da categoria, percebida pela representacao pa-
tronal, que conseguimos furar o bloqueio das or-
ganizacoes mercantis e, finalmente, construir na
mesa de negociacao a proposta que foi aprovada por
mais de 90% das professoras e dos professores pre-
sentes, em xxx de junho, 16 meses apos o inicio das
negociacoes, em marco de 2022.

Uma vez acertada, o passo seguinte foi redigir
os termos do acordo, transformado em duas Con-
vencoes Coletivas de Trabalho: uma com duracao de
dois anos: de marco de 2022 a fevereiro de 2024, in-
serida no sistema mediador do Ministério do Tra-
balho em 21 de agosto altimo e outra, por um ano,
de marco de 2024 a fevereiro de 2025.

JF No altimo dia 21 de agosto foi depositado no sis-
tema mediador o termo do acordo coletivo de agosto
agora, culminando neste periodo de 15 meses. Kle
encerra a campanha, uma fase, e ele enseja novos
passos, ainda, de coisas que ficaram pendentes na
campanha? Como é que ficou isso?
LAB Importante ressaltar que o Acordo negociado é
para o periodo de 3 anos, com a celebracao de duas
Convencoes Coletivas, sendo a primeira com du-
racao de dois anos: marco de 2022 a fevereiro de
2024, (depositada no sistema mediador) que re-
cupera a base salarial pela inflacao do perio-
do (17,30%) e repoe toda massa salarial
do periodo, com pagamentos par-
celados (fato inedito, comparati-
vamente aos outros Estados) e a
segunda com duracao de um ano,
de marco de 2024 a fevereiro de

2025, que consolida os direitos, mantendo todas as ga-

-antias denominadas “sociais” (mas que também tém
impacto economico), restando para discutir na data
-base, as questoes notadamente economicas (reajuste,
aumento real, PLR), alem de piso salarial e condi-
coes de trabalho para as disciplinas ministradas a
distancia em cursos presenciais, que ficaram penden-
tes, mas cujas discussoes e negociacoes preliminares
ja se iniciaram, além de outras reivindicacoes que
vierem a ser deliberadas nas assembleias de 2024.

JF Professor Luiz Antonio, professor Celso, o mer-
cado, em todas as areas, ele vai mudando, né? No
caso aqui do setor da educacao privada, entre todas
as alteracoes que ja foram indicadas, resistem aque-
las que estao mais tradicionais, que tém geralmente
uma vinculacao religiosa, ou escolas de nicho tam-
‘bém. Mas ele ja se torna um setor minoritario em
Telacao ao miimero de matriculas, perderam merca-
do. Entao nos temos um desafio daqui pra frente?
CN Esse foi um fator determinante para que nos che-
gassemos a um acordo. Estavamos novamente a beira
do confronto. Como em 2022, aproximava-se o final
do semestre letivo e se mantinha a intransigéncia pa-
tronal. Com o conjunto de professores e professoras,
discutiamos a possibilidade de convocar assembleia
estadual para propor um possivel movimento grevista
para o inicio do segundo semestre. O clima na mesa de
entendimentos nao era dos mais amistosos, as inter-
vencoes de ambas as partes provocavam asperas res-
postas, a ponto de, como forma de nao gerar ruidos, as
possiveis propostas, entre duas rodadas, necessitarem
de ser formuladas por escrito, em oficios formais.

O divisor de aguas, em nossa opiniao, foi o ofi-
cio da representacao sindical, apos o feriado de Cor-
pus Christi, em 12 de junho, dirigido a presidenta
do SEMESP, em que foi reiterada a disposicao de
negociar, com a mesma veemeéncia que defendiamos
nossas posicoes e reivindicacoes e no qual revelava-
mos as verdadeiras questoes que estavam impedindo o
acordo. Ao que parece, na representacao patronal, as
Universidades e Instituicoes de Ensino tradicionais,
mantidas por Fundacdes ou por geracoes de educado-
res se deram conta que as atitudes das organizacoes
mercantis, tinham, na verdade um carater predato-
rio. Precarizar ao maximo os salarios e as condicoes
de trabalho, tinham por objetivo a reducao dos va-

lores das mensalidades, como denunciavamos desde
a negociacao de 2022. K, ai, houve uma reviravolta
nas posicoes da representacao patronal e passamos a
buscar posicoes convergentes. A partir desse momento
passamos a discutir “como pagar’, uma vez que houve
o reconhecimento da necessidade de recompor a base
salarial, com o pagamento das diferencas resultantes
da nao aplicacao dos reajustes. Do nosso lado, reco-
nhecemos a justica na compensacao das eventuais an-
tecipacoes concedidas ao longo do periodo.

JF E professor Celso, professor Luiz, parece que o
desenho vai ficando claro. K5 um ataque por terra
marcada, né? Fica visivel que os principais preju-
dicados sao os alunos e os professores. Ainda assim,
durante todo esse processo complicado, os professo-
Tes pegaram pela unha?

LAB Sem duvida alguma, nessa campanha o touro foi
pego a unha. No entender da direcao do Sindicato e,
podemos dizer, também do conjunto de professores
e professoras, foi uma campanha vitoriosa. Estru-
turalmente, sedimentou e consolidou a validade das
clausulas sociais que a todo momento estavam sob a
ameaca patronal e que sao de fundamental importan-
cia para a categoria e marcou a posicao de nao permi-
tir defasagem nos salarios, em relacao a inflacao. E,
conjunturalmente, repos a massa salarial do periodo,
além de reconhecer aos desligados no periodo o direi-
to de receber as diferencas salariais, no prazo em que
trabalharam, a partir de marco de 2022.

A negociacao nao beneficiou apenas os que conti-
nuaram trabalhando nas Instituicoes, mas também
aqueles que eventualmente foram demitidos ou pe-
diram demissao e que podem continuar ou nao na
atividade académica.

CN E foi por esses motivos que as assembleias aprova-
ram a proposta de assinar duas Convencoes Coletivas de
Trabalho, cobrindo o periodo de 3 anos, ao inves de per-
manecer no processo de dissidio coletivo junto aos Tri-
bunais. O acordo tem a propriedade de atribuir respon-
sabilidades aos signatarios, enquanto a decisao judicial
pode transformar-se em interminaveis batalhas juridi-
cas, nas quais cada parte pretende interpretar a seu modo
o teor da sentenca. Nessa ultima hipotese, o pagamento
das diferencas salariais e dos desligados teria que ser
reivindicado atraves de acoes de cumprimento.
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JF Os empregadores estaio cumprindo os prazos, os
pagamentos?

LAB Geralmente, sim, pelos mesmos motivos descri-
tos anteriormente. As Instituicoes de Ensino, em as-
sembleia, aprovaram o acordo e as Convencoes por
unanimidade. Quem aprova, tem a intencao de cum-
prir. Logico que existem as Mantenedoras “devedo-
ras contumazes , em face das quais serdo instaura-
das acoes de cumprimento, para garantir os direitos
dos professores, ante a possibilidade de prescricao,
apos decorridos 5 anos, mas de um modo geral os pa-
gamentos estao sendo realizados, sem nenhum pro-
blema, a partir das notificacoes encaminhadas pelo
SinproSP, contando com a fiscalizacao dos profes-
sores e das professoras. Como as diferencas salariais
do periodo de 16 meses sao de grande monta, podendo
chegar a dois salarios, dependendo das antecipacoes
salariais concedidas ou nao no periodo, o Sindicato
elaborou uma “calculadora remota’, em que, uma vez
alimentada pelos percentuais de antecipacao, calcu-
la os valores a receber. Esse recurso ajudou muito a
tarefa de fiscalizacao. A categoria respondeu satisfa-
toriamente e com entusiasmo.

JF Mas, vocés disseram que ainda ha clausulas pen-
dentes. Entao as negociacoes nao se encerraram?
CN Ocorre que ha duas reivindicacoes cujas discussoes
demandariam um tempo maior: o piso salarial da ca-
tegoria de docentes do ensino superior e as condicoes
de trabalho docente em aulas ministradas a distan-
cia, em cursos presenciais.

A questao do piso salarial ¢ uma reivindicacao
historica da categoria e cuja ausencia foi agravada a
partir de 2017, com o advento da lei 13467, a chamada
“reforma’ trabalhista, que modificou mais de 200 ar-
tigos da CLLT, descaracterizando-a por completo.

Alias, a lei que desfigurou a CLT e precarizou
as relacoes de trabalho, merece ser analisada com o
devido cuidado. Lembrando que comecou com uma
mensagem do governo Temer, em dezembro de 2016,
propondo a modificacao de 9 artigos da CLT. A pro-
posta daquele governo, aparentemente democratica
foi de debater amplamente com a sociedade a possi-
bilidade de adaptar alguns aspectos da legislacao a
possiveis novas condicoes de trabalho. Tanto que, ao

iniciar a legislatura em 2017, varias audiéncias pi-
blicas foram agendadas, contando com a participa-
cao de representantes patronais e laborais. Quando,
de repente, nao mais que de repente, surge a figura
do deputado Rogeério Marinho, até entao um obscuro
parlamentar do Rio Grande do Norte, que se trans-
formou em porta voz e representantes dos empresarios
e, simplesmente, esquartejou a CL'T, propondo a alte-
racao de mais de 200 artigos, em nome de uma preten-
sa ‘modernizacao  das relacoes de trabalho, mas que
na verdade descaracterizava o principio basilar da lei
trabalhista, que ¢ o da defesa dos hipossuficientes.

As propostas redigidas nas sedes de famosos es-
critorios juridicos e, dizem, em gabinetes de tri-
bunais, colocam em pé de igualdade atores cuja
correlacao de forcas e intrinsicamente desigual:
empregados e empresarios e minimiza, ou até anula
a participacao dos sindicatos. Na calada da noite,
na madrugada de 27 de abril de 2017, apos 4 sessoes
extraordinarias, e 14 horas de embates, foi aprova-
do o substitutivo daquele deputado, sob o consenti-
mento do deputado Rodrigo Maia, entao presidente
da Camara e diante do olhar atonito dos dirigentes
sindicais, apanhados de surpresa. Passou com a ve-
locidade de um trem bala japonés.

JF E porque eles fizeram uma aciao muito fulminan-
te. Por exemplo, a0 mesmo tempo em que faziam
tudo isso eles alteravam as NR's, a norma de regula-
mentacao e o financiamento dos partidos. Ou seja,
eles foram colocando muitas bombas no nosso colo
e como eu vou desarmar a primeira se eu tenho que
desarmar a segunda? Além do mais, estavam com a
vantagem, eles é que decidiam o processo.

CN Sim, pode ser, mas nesse caso, haveria que decidir
qual a bomba que deveria ser desarmada prioritaria-
mente, ou seja, qual teria a capacidade de produzir
mais estragos. .m minha opiniao, o efeito destruidor
da “bomba trabalhista’, ao longo do tempo, foi subes-
timado, em detrimento da reforma partidaria. Como
exemplo, cito o artigo que instituiu a possibilidade de
alterar o quadro de cargos e salarios de uma empresa,
a qualquer tempo, sem negociar com os Sindicatos e,
pior, sem a analise do Ministério do Trabalho. Para
a categoria docente, é nitroglicerina pura, pois a iso-
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nomia salarial somente pode ser desrespeitada na hi-
potese de haver plano de carreira. Os empresarios do
ensino superior descobriram a “pedra de toque™: mo-
dificam os planos de carreira, instituindo patamares
com valores menores para ingresso e condicoes mais
draconianas de ascensao e, beneficiados pelo exces-
so de oferta, demitem docentes mais antigos, substi-
tuindo-os por outros de mesma titularidade e salarios
substancialmente menores. Portanto, urge o estabele-
cimento do piso salarial para professores e professo-
ras do ensino superior, para estancar esse movimento
perverso das grandes organizacoes mercantis.

A outra questao ¢ a que diz respeito as aulas mi-
nistradas a distancia, em cursos presenciais. Note que
nao estamos nos referindo, nem colocando em questao
a regulamentacao dos cursos ministrados predomi-
nantemente a distancia.

A chamada EaD esta regulamentada pelo Con-
selho Nacional de Educacao, e foi homologado pelo
Ministerio da Educacao. Temos criticas a essa re-
gulamentacao. O proprio ministro Camilo Santana
revelou sua desconfianca nesse modelo, quando da
apresentacao do censo da educacao. Mas, ¢ isso que
temos, até que seja modificado. Quando alguém se
matricula em um curso EaD, o faz conscientemente
e se submete as condicoes estabelecidas pelas Insti-

Celso Napolitano

tuicoes. 15 um modelo de ensino que pretende se ade-
quar as condicoes de vida dos alunos e das alunas. O
programa do curso é dividido em modulos, as aulas
sao previamente gravadas e que ficam a disposicao,
assim como os conteudos, a interacio “académica’ é
feita por tutores que nao tém a qualificacao minima,
nao sao considerados docentes, e, portanto, nao rece-
bem como tal. Os professores responsaveis pelas dis-
ciplinas recebem por esses modulos, incluindo gra-
vacoes e conteudo, cujos direitos sao cedidos a troco
de quantias irrisorias e “supervisionam” centenas de
alunos. Ha casos de docentes “conteudistas” contrata-
dos como Pessoa Juridica. Por esses motivos, o ticket
médio (valor das mensalidades) dos cursos KaD sao
muito menores que o dos cursos presenciais. Além do
mais, a taxa de evasao ¢ alta. Alunos entram ¢ saem
a todo momento, muitas vezes aproveitando ofertas
de descontos substanciais (chegando a custar R$9,99
mensais), mas que vigoram apenas por alguns meses.
Terminou a vigéncia do desconto, desistem, para in-
gressarem em outro momento. E o aluno “completa” a
sua formacao de modo caotico, estudando e prestando
as avaliacoes, conforme a sua conveniéncia, obede-
cendo condicoes minimas de tempo maximo de curso
e frequentando, no minimo, 30% da carga horaria em
atividades presenciais... quando sao oferecidas.

29



30

O objeto da nossa reivindicacao ¢ a regulamenta-
cao das condicoes de trabalho dos professores e das
professoras que ministram aulas a distancia em cur-
s0s presenciais. Nesses cursos, os ingressantes tém a
expectativa de experimentar a vivéncia universitaria
e interagir academicamente com os colegas e os pro-
fessores, em turmas com namero “adequado” de alu-
nos. Por essas condicoes, as mensalidades escolares
sao mais caras e, espera-se, professores remunerados
adequadamente, contratados com base na CLT e ten-
do direito as conquistas da Convencao Coletiva.

JF Mas a ideia, nesse segundo item, desses 40%, é
estabelecer um piso ou um valor hora diferenciado?
CN Nao, a ideia ai ¢ estabelecer condicoes de traba-
lho. B diferente do piso, que devera ser fixado para
toda a categoria. Ai o que acontece, exatamente nesse
nicho de disciplinas ministradas a distancia em cur-
sos presenciais é regulamentar as condicoes em que os
docentes, embora contratados para exercer sua ativi-
dade em cursos presenciais, lecionam algumas disci-
plinas em ambiente remoto. Essas aulas sao sincronas
(assistidas simultaneamente em que sao ministradas,
por mum determinado niimero de alunos — uma tur-
ma) ou assincronas (gravadas previamente e exibidas
a critério da Instituicao de Ensino, para diversos
grupos de alunos — varias turmas).

No caso das aulas assincronas, as salas virtuais
sao muito maiores e contém mais alunos que as
“salas presenciais’. As “turmas virtuais podem ser
compostas por alunos de campi diferentes, situados
em cidades ou Estados distintos, de periodos e até
de cursos diferentes. Esse fenomeno foi caracteriza-
do pelas Instituicoes mercantis como “ensalamento”
ou, em outras palavras, preenchimento de cartei-
ras vazias'. Nio importa em que condi¢ées. Imagi-
ne agora uma professora, por exemplo, de estatis-
tica, ministrando aulas sincronas, para alunos de
engenharia, psicologia, comunicacao, matematica,
fisica, arquitetura, de diversos semestres letivos,
morando em varias cidades, centenas deles, “ensa-
lados” numa mesma turma virtual. Enquanto isso,
varios colegas sofreram reducao de carga horaria,

pelo simples fato que as suas turmas de origem “de-
sapareceram , ou melhor, foram “ensaladas’.

Ha um cenario ainda pior: aulas assincronas.
Nesse caso, dependendo das condicoes oferecidas, a
propria professora responsavel pelas “turmas’, sofre-
ra reducao de carga horaria.

Ha que atentar para esse fato deletério: nem sem-
pre um professor ¢ demitido e perde o emprego. O
professor continua empregado, mas com menor carga
horaria e salario substancialmente menor. E o que
nos chamamos de subemprego. K aceita essa situacao.
Por varios motivos, entre eles a manutencao de bene-
ficios, como, por exemplo, plano de saude e bolsa de
estudo para os filhos. E tenta completar sua carga
horaria semanal, lecionando em outras Instituicoes,
sendo admitido com salario inferior, pelo fenome-
no anteriormente explicado dos “planos de carreira’.
Trabalha muito mais e recebe bem menos.

Vocé esta percebendo que uma questao é decor-
rente da outra, estabelecendo-se assim um circulo
vicioso deletério?

I por isso que fechamos o acordo, mas insistimos
em inserir uma clausula que prevé a negociacao dessas
duas reivindicacoes a partir de agora, sem aguardar a
proxima data-base. Duas reunioes foram realizadas.

JF Eu tinha evitado de usar o termo, né? Porque ouve
a assinatura do protocolo entre o John Biden e o
Lula, o nosso Presidente, sobre o estabelecimento de
um protocolo em aAmbito mundial pelo trabalho de-
cente. Vale dizer contra a precarizacao do trabalho.
CN K se aplica muito bem a questao do professor em
ensino a distancia nos cursos presenciais.

JF Agora, a pergunta para os trabalhadores, profes-
sores, e para o sindicalismo é: Em que medida a as-
censao desses grandes grupos empresariais, que vém
com aquela conversa de reestruturacio que, na ver-
dade, é gastar menos, mandar mais gente embora, é
Pprecarizar o trabalho... Em que medida isso vai ter
uma interferéncia qualitativa na mesa de negocia-
¢Oes entre empregados e patroes?

LAB Em primeiro lugar, é preciso caracterizar esses

“grandes grupos empresariais . im minha opiniao,
as Instituicoes de Ensino Superior brasileiras nao
foram adquiridas por empresas internacionais, com
excecao do grupo Laureate que, por sinal, ja saiu do
pais. De um modo geral, acredito que seja “capital
de bolsa”, especulativo, brasileiro, em sua grande
maioria. Nao ha transferéncia de capital para o ex-
terior, apesar de fundos internacionais investirem
na aquisicao de Mantenedoras, com acoes negocia-
das na bolsa de Nova York.

O comportamento empresarial desses grupos é
sempre o mesmo: a avidez pelo lucro, de modo a va-
lorizar o preco das acoes em pouco tempo, distribuir
dividendos e pagar polpudos bonus aos gestores e,
em alguns casos vender a sua parte, diferentemente
dos mantenedores que chamo de “tradicionais’, das
familias de educadores que criaram as Instituicoes
de Ensino Superior que, mesmo enriquecendo, reco-
nheciam a atuacao dos professores e os valorizavam
e prezavam a qualidade de ensino. Os grupos mer-
;antis investem na aquisicao de varias Instituicoes,
para criar sinergia e reduzir o numero de trabalha-
dores. Primeiramente, os técnicos administrativos
e, num segundo passo, o corpo docente. Principal-
mente na atualidade, beneficiados pelas mudancas
nas legislacoes trabalhistas e educacionais, como o
Celso descreveu.

CN Com a conivéncia e, mais do que isso, a camplici-
dade do Conselho Nacional de Educacao, composto
por grande numero de representantes das mantene-
doras privadas, que reduziu ao minimo absoluto o
nimero de horas-aula para validar os cursos, regu-
lamentou o EaD precariamente e aprovou a resolu-
¢ao que permite ministrar a distancia 40% das disci-
plinas de cada curso. Entao ha esse aspecto politico,
além do economico, a que o Luiz Antonio se referiu
e que perpassa o ambiente das negociacoes salariais.
K essa, na minha opiniao, foi a nossa grande vito-
ria: a de transmitir esse bastidor politico e econo-
mico para a categoria. Conseguimos discutir com a
;ategoria, nos materiais de mobilizacao e nas as-
sembleias o “ensino do faz de conta” que os grupos

mercantis pretendem oferecer. Apenas um rol de
conhecimento operacional, de modo que os egres-
sos das Universidades nao sejam capazes de criar,
inovar, ou até de propor alternativas a sistemas e
métodos importados. Pretendem formar uma socie-
dade de consumidores de inovacao, de tecnologias
importadas, de solucoes prontas, de cultura. Hssa
politica premeditada atenta contra a seguranca na-
cional. Querem, esses grandes grupos mercantis,
massificadores, criar um “pais copia’.

Denunciamos nessa longa campanha a politica
de “cartelizacio do teto salarial” que as organi-
zacoes que mercadejam a educacao tentam impor,
estabelecendo um valor maximo de hora-aula que
deve ser pago pelo conjunto das empresas, indepen-
dente da qualificacao docente, do niimero e da qua-
lidade de publicacoes. Os que ganham acima desse
valor sao demitidos e, inevitavelmente, encontrarao
novo emprego em outra Instituicao com a mesma
caracteristica, ingressando nos degraus iniciais do
plano de carreira, cujo teto ¢ o mesmo. Atualmente,
esse “teto cartelizado” esta por volta de R$50,00 por
hora-aula.

Por isso, repito, ¢ fundamental estabelecer um
valor de piso salarial. Nao havendo esse “limite in-
ferior”, sendo a oferta maior que a demanda, em
virtude das politicas de enxugamento do quadro
docente e reducao do numero de aulas e, nunca ¢
demais dizer, das alteracoes no quadro de carrei-
ra, o valor hora-aula inicial sera cada vez menor,
desestimulando novos docentes e comprometendo a
qualidade da educaciao. i o circulo vicioso, ja ci-
tado. I os egressos dessas Instituicoes? Na maio-
ria dos casos, nao encontram emprego na area em
que se graduaram e, em busca de maior qualifica-
a0, matriculam-se em cursos de pos-graduacao, a
distancia, nessas mesmas Instituicoes. Sim, o CNE
“regulamentou’ a oferta de cursos de lato sensu,
mestrado e doutorado, integralmente a distincia. O
desempregado com titulo de universitario, passara
a condicao de desempregado pos-graduado. Engor-
dara o curriculo, sem o correspondente aumento no
nivel salarial ou no nivel de ocupacao.
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JF Ha uma auséncia do estado brasileiro, né? Como
é que a gente faz para que o estado entenda essa si-
tuacdo e dedique mais conhecimento, mais esforco,
e talvez até mais recursos para a area da educacio
privada? Vale dizer, sobretudo, na qualidade da aula
e na protecao aos trabalhadores, aos professores.

LAB: Foi havendo uma acomodacao do estado em re-
lacao a educacao superior. Os privatistas ganharam
a batalha na Assembleia Constituinte. O artigo 209
da Constituicao Federal estabelece que “0 ensino é
livre a iniciativa privada’. Portanto, ao contrario do
que se diz comumente, a Universidade privada nao é
concessao do Estado. Porém, prossegue o texto cons-
titucional; “atendidas as seguintes condicoes: I. cum-
primento das normas gerais da educacao nacional e
I1. Autorizacao e avaliacao de qualidade pelo Poder
Publico” e o artigo 207 prevé que “as Universidades
gozam, na forma da lei, de autonomia didatico cien-
tifica, administrativa e de gestao financeira e patri-
monial e obedecerao ao principio de indissociabili-
dade entre ensino, pesquisa e extensio .

CN A autonomia universitaria, expressa na Consti-
tuicao atendeu a uma forte demanda da academia,
por conta das atrocidades cometidas pela ditadura,
intervindo nas Universidades Publicas, perseguindo
docentes e estudantes e interferindo nas decisoes das
instincias académicas. Porém, as privadas “mistu-
raram’ os artigos 205 e o 207, interpretando que a
autonomia universitaria confere as Universidades
liberdade para criar ou extinguir cursos, sem que
haja autorizacao do poder piblico, no caso o MEC e
o entao CFE (Conselho Federal de Educacao). Mas,
continua a valer o preceito constitucional que da ao
poder piblico (MEC e CNE) a prerrogativa de ava-
liar a qualidade. O que nem sempre é executado.

Em 1996 é sancionada a LLDB, mencionada no
artigo 207, que manteve a obediéncia ao principio
de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e ex-

tensao e estabeleceu critérios de avaliacao, quanto
ao niumero de docentes titulados e em contrato de
tempo integral.

Novamente o poder executivo interveio a favor
das privadas e, em abril de 1997, o ministro Paulo
Renato editou o decreto n’ 2.207, que regulamentou
o funcionamento dos Centros Universitarios, nas
suas palavras, “Universidades de Ensino, com a
autonomia das Universidades, sem a necessidade de
cumprir os critérios de avaliacao previstos na LDB.

Como se pode notar, um terreno fértil para o ca-
pital germinar e crescer, aumentando o nimero de
vagas em instituicoes de ensino superior, sem a ne-
cessidade de investimentos do poder publico, como
de resto, foi apregoado pelo neoliberalismo tucano
da época; "o estado minimo’.

Portanto, na nossa opiniao, nao deveria existir
investimento do poder publico na educacao privada.
Os recursos publicos deveriam ser primordialmente
investidos na educacao publica.

Mas, paradoxalmente, Lula, o inico governante
que investiu macicamente na criacao de Universi-
dades Federais, criou um sistema de financiamen-
to para estudantes de Universidades Privadas: o
FIES que, nas suas palavras, permitiria que pes-
soas de baixo nivel socioecondomico pudessem obter
a graduacao, enquanto as Universidades Federais
se constituissem. O FIES foi concebido como um
excelente programa de inclusao social, mas que foi
deturpado ao longo do tempo, transformando-se em
um sorvedouro de recursos publicos a engordar os
caixas das Mantenedoras. Verdadeiro “capitalismo
as avessas , uma vez que as Instituicoes privadas de
ensino gozavam da facilidade de ter clientes cativos
(pelo menos por 4 anos) e receita certa (garanti-
da por recursos do Tesouro), vendendo seu produto
(educacao) no atacado, a preco de varejo. Em 2014,
uma unica instituicao, a Kroton, abocanhou $5 bi-
1hoes de reais. Resultado: quebrou!

JF O estado brasileiro cumpre a sua missao? Ou ele ain-
da esta recheado de bolsonarismo e foi aparelhado, e
a gente esta com dificuldade de trabalhar ali dentro?
LAB Ii preciso que o Estado tome um posicionamento
firme, para evitar as “pequenas armadilhas” que vio
sendo colocadas ao longo do caminho e que, no fi-
nal, resultam em um verdadeiro tsunami, como o que
nos estamos vivendo, apos as incompetentes gestoes
dos ministros da educacao do governo anterior, que
ameacou quebrar a hegemonia do pensamento brasi-
leiro de construcao do Pais. A responsabilidade do
governo atual é enorme.

CN O Conselho Nacional de Educacao deveria ser o or-
gao estatal regulamentador, autorizador e fiscaliza-
dor da educacao privada. Foi concebido para tal, mas
esta sujeito a interferéncias do setor privado de ensi-
no. Foi desenhado para ser uma instancia onde esti-

vessem representados todos os setores da sociedade: a
academia, os docentes, os discentes, os trabalhadores,
as familias dos alunos, os orgaos governamentais, as
instituicoes de ensino publicas e privadas, mas na
pratica ficou sujeita as indicacoes do poder executivo.
Nao ¢é a toa que uma das primeiras atitudes do Michel
Temer, ao tomar o poder, foi dissolver a composicao
do CNE indicado pela presidenta Dilma Roussef e
nomear novos conselheiros que, primordialmente,
atendessem aos interesses financeiros e ideologicos
das mantenedoras privadas. Nao foi casual. Era parte
do projeto neoliberal de educacao que ja descrevemos.

No governo Lula, como frisou o Luiz Antonio, es-
pera-se que o Hstado, o MIEC pelo ministro Camilo,
cumpra o seu papel. K, ao que parece, esta cumprindo.
A CONAEK foi convocada para janeiro de 2024, com a
incumbéncia de tracar as linhas que deverao ser se-
guidas no novo PNE — Plano Nacional de Educacao.
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__educacao

Ensino Medio e
precarizacao do trabalho
docente nas escolas priva

Em reflexao a partir do his-
torico de mudancas e decisoes
sobre o projeto, o artigo trata
dos 1mpactos dele nas condi-
coes de trabalho e na pedago-
gia docente.

Por SANDRA CABALLERO, PRISCILLA BORELLI
e IGOR DE PAULA

dS

“A outra caracteristica estrutural

da politica educacional brasileira que

opera como um desafio para a construcao

do Sistema Nacional de Educacao é a
descontinuidade. Esta se manifesta-se de
varias maneiras, mas, tipifica-se mais
visivelmente na pletora de reformas que esta
povoada a historia da educacio brasileira”

Dermeval Saviani, Desafios da construciao
de um sistema nacional articulado de
educacao, 2005

uito se tem debatido acerca da Reforma

do Ensino Médio, com o enfoque prefe-

rencial para as redes publicas e, feliz-

mente, os estudos avancam neste tema.
Entretanto, ha a caréncia de um olhar mais aprofun-
dado sobre os seus impactos na rede privada. Mesmo
com menor numero de matriculas que a piblica, nao
podemos fechar os olhos para a existéncia das escolas
particulares, que formam milhares de cidadaos brasi-
leiros e que tém de ser envolvidas quando questiona-
mos qual é o cidadao que se pretende formar.

Neste sentido, este texto pretende levantar algu-
mas questoes acerca da implantacao do Novo Emnsi-
no Médio (NEM) com um olhar sobre a rede priva-
da. Em especial para os docentes destas instituicoes,
a fim de trazermos a tona problematicas que estao a
margem das grandes discussoes, e lancar uma luz a
essa classe de trabalhadores.

Para isso, ¢ essencial entender o percurso do NEM
nos debates nacionais. Ele surge ainda da implemen-
tacao da Base Nacional Comum Curricular (BNC(C),
se apresentando como desdobramento da busca de um
ensino que se encontra ja nos Parametros Curricula-
res Nacionais (PCN's) da virada do século XXI. Esse
processo se desenrola no bojo das transformacoes do
sistema capitalista dos ultimos cinquenta anos, onde
se intensifica o neoliberalismo, que tensiona e preca-
riza os direitos trabalhistas.

Os impactos na Kducacao percorrem toda a sua
estrutura, desde a organizacao institucional ate as
relacoes de trabalho e os aspectos pedagogicos. Sob o
horizonte do mercado de trabalho, busca-se um cur-
riculo que produza trabalhadores e consumidores,
mantendo as relacoes de poder estabelecidas. Isso é
perceptivel ao observarmos as interferéncias e reco-
mendacoes de instituicoes como a Organizacao para
a Cooperacao e Desenvolvimento conomico (OCDE)
nas politicas educacionais.

Dentro deste contexto, em 2014, a entao ainda
;andidata Dilma Rousseff (PT) incluiu em seu pro-
grama de governo a reforma do Ensino Médio, basea-
da em alteracoes curriculares que tornassem o ciclo
mais atraente e mais proximo da realidade dos jovens
brasileiros, principalmente ao observar a questao da
evasao escolar, que ¢ uma preocupacao legitima.

Segundo o Instituto Brasileiro de Istatisticas e
Geografia (IBGI), na Pesquisa Nacional por Amostra
Domiciliar Continua (PNAD — continua) de 2019, dos
50 milhoes de brasileiros de 14 a 29 anos, 20,2% (ou 10,1
milhoes de pessoas) nao completaram alguma etapa da
Educacao Basica, sendo que, ao observar a passagem do

Ensino Fundamental para o Ensino Médio, a evasao
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aumenta: aos quatorze anos, a taxa de abandono é
de 8,1%, o que chega em 14,1% aos quinze anos, e 18%
aos dezesseis. Assim, no Ensino Médio, a evasao es-
colar é mais que o dobro do Ensino Fundamental. 5
importante destacar que, mesmo que um dos grandes
motivos de abandono escolar seja a necessidade de
trabalhar, a mesma pesquisa mostra que entre jovens
de 15 a 17 anos, 75% estao fora do mercado de tra-
balho. Portanto, nem sempre o abandono escolar se
concretiza em estar empregado.

Sem detalhar exatamente o que seria essa reforma,
havia uma critica pela propria presidente Dilma ao nu-
mero “muito grande” de disciplinas obrigatorias. Outro
problema era o de focar as mudancas nas questoes cur-
riculares, nao levando em conta diversos aspectos estru-
turantes e importantes nessa equacao: a infraestrutura
das escolas publicas e, até, algumas privadas, onde qua-
dras, laboratorios, bibliotecas, espacos de convivéncia
e refeitorios inexistem ou sao inadequados; a melhoria
dos salarios e da capacitacao dos professores; a reali-
dade socioeconomica da comunidade onde a escola esta
inserida; entre outros tantos exemplos.

No segundo mandato de Dilma Rousseff (PT), o
debate sobre a reforma do Ensino Médio andou mui-
to lentamente, engolido pela crise politica que de-
sembocaria no golpe de 2016. Com a subida ao poder
de Michel Temer (MDB), o projeto da reforma, além
de um projeto autoritario e sem a participacao dos
diferentes agentes da comunidade escolar, passou a
ser uma prioridade, que foi aprovado rapidamente
pelo Congresso Nacional em 2017.

A Lei n* 13.415/2017 alterou a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao (ILDB 9394/96) e, de maneira
geral, estabeleceu que a permanéncia do estudante
na unidade escolar passaria de 800 horas para 1.000
horas anuais atée 2022. Outro aspecto é, a partir da
BNCC(, ofertar diferentes possibilidades de escolhas
curriculares aos estudantes, os Itinerarios Formati-
vos (1IY), com foco no ensino profissionalizante. As-
sim, o curso se tornaria mais atraente a partir do
momento em que os estudantes passariam a ter o pro-
tagonismo na escolha desses itinerarios.

Como 40% (1.200 horas nos trés anos do Iinsino Me-
dio) dessa nova carga horaria dedicada aos IFs, as dis-
ciplinas de Formacao Geral Basica (FGB) perderam
espaco, pois passaram das 2.400 horas para no maximo
1.800 horas e foram, em varios casos, desaparecendo
do curriculo ao longo da implantacao do novo mode-
lo. Aulas de Biologia, Historia, Sociologia, Filosofia,
Geografia, Quimica, por exemplo, sao ministradas ape-
nas no 1° ano, sendo teoricamente contempladas nos
II's a partir da escolha dos estudantes, ja vinculados
a uma suposta especializacao. Para tanto, houve uma
organizacao por areas do conhecimento: Linguagens e
suas Tecnologias (1LLG'T); Matematica e suas Tecnolo-
gias (MAT); Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias
(CNT); e Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas (CHS).
Além dessas areas, foram incluidas as possibilidades de
Ensino Técnico Profissionalizante e Projeto de Vida.

Em meio a uma pandemia, a implementacao do
NEM foi bastante irregular em todo o Brasil. No en-
tanto, em Sao Paulo, com a atuacao de Rossieli Soares
da Silva, entao Secretario da Educacao do Governador
Joao Doria (PSDB), a execucao foi feita de forma ace-
lerada. Rossieli ainda tinha sido ministro da educacao
do governo Temer quando a Lei foi aprovada.

Com a vitoria nas urnas de Luis Inacio Lula da
Silva (PT) em 2022, criou-se a expectativa de uma
revogacao do NEM que, nos estados onde foram im-
plementados, gerou uma insatistacao violenta entre os
educadores e estudantes, principalmente nas escolas
publicas. As queixas vao de falta de estrutura para
o ensino profissionalizante, itinerarios formativos
sem fundamentacao teorica ou pratica, contetidos nao
compativeis com a formacao dos professores que os
aplicam, auséncia de material didatico, entre outros.

Para a comunidade da Educacao, essas alteracoes
sao insuficientes, um remendo em um modelo que
nao corresponde as necessidades dos estudantes, nem
as do pais. O Forum Nacional da Educacao (FNE),
por exemplo, encaminhou um parecer ao MHEC, no
periodo da consulta publica sobre o NEM, com as
seguintes consideracoes: recompor a carga horaria
destinada a formacao basica; definir os componentes
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As fragilidades da reforma do Ensino Médio mobilizaram a sociedade

curriculares cujos saberes precisam ser contempla-
dos na oferta das areas do conhecimento; reduzir o
nimero de itinerarios formativos, que passam a se
chamar percursos de aprofundamento e integracao
de estudos; vedar o uso de Educacao a Distancia na
formacao geral basica, sem prejuizo de previsao ex-
cepcional para situacoes especificas; elaborar, em
conjunto com os sistemas de ensino, um documento
orientador do reconhecimento de notorio saber para
atuacao no Ensino Meédio, com énfase na formacao
técnica profissional; manter o ENEM 2024 circuns-
crito a FGB (Formacao Geral Basica); e para os anos
seguintes, solicitar que seu formato seja objeto de de-
bate com a sociedade, no contexto da elaboracao do
novo PN (Plano Nacional de Educacao).

Ja a Uniao Nacional dos Estudantes (UNE), entre-
gou uma carta ao presidente Lula, que esteve presente
no Congresso da entidade estudantil, com o seguinte
teor: “Queremos a revogacao imediata da reforma do

a0

NOMUD!

ensino medio, e junto a isso um projeto de uma novs
escola, superando esse modelo de ensino médio que nao
atende mais as nossas perspectivas .

Por outro lado, o editorial de grandes jornais, como
a Folha de Sio Paulo em “Ajustar a Reforma’, defen-
de as medidas, ja que seus editores enxergam no NEM
um modelo de educacao apropriado e reduzem as cri-
ticas feitas por estudantes e educadores a uma questao
ideologica. Por meio de suas entidades, Secretarios
Estaduais (CONSED) e Conselheiros da HEducacao
(FONCEDE) pressionam o governo pela manutencao
do ensino a distancia, dos itinerarios formativos e da
reducao da carga horaria da base curricular comum.
Além das entidades citadas acima, o Conselho Nacional
de Educacao (CNE) pede que o MEC ignore o resultado
da consulta publica e que barre qualquer tentativa de
alterar ou revogar o NEM. Em documento conjunto,
enviado ao MEC, defendem que qualquer alteracao seja
feita apenas em 2025. Propoem, inclusive, que a moda-
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lidade EAD seja oferecida na formacao geral basica,
definida pelo BNCC. Entidades como o “Todos Pela
Educacao’, organizadas por grandes empresarios e tra-
vestidas de especialistas na area, apesar dos claros in-
teresses economicos, defendem a manutencao do NEM
com alguns ajustes.

10 preciso lembrar que, por tras das supostas preo-
cupacoes com a evasao escolar, esse novo modelo abre
um importante mercado para empresas educacionais,
com o desenvolvimento de material didatico para os iti-
nerarios; producao de aulas EAD; cursos de formacao
para professores; sio muitas as oportunidades. Ainda,
o avanco dos negocios gerenciados por grandes corpo-
racoes de ensino nao se limita as escolas privadas. A
logica ultraliberal também é aplicada a educacao e a
privatizacao do sistema publico de ensino.

m meio as polémicas, debates e consulta piabli-
:a, 0 atual ministro da educacao, Camilo Santana,
anunciou, em entrevista ao 7* Congresso Internacio-
nal de Jornalismo de Educacao da Jeduca, ocorrido
em setembro de 2023, na cidade de Sao Paulo, o envio
de um PL ao Congresso Nacional, alterando o atual
NEM. A carga horaria para a formacao geral seria
ampliada de 1800 para 2400 horas. No caso dos cur-
sos técnicos seria de 2100 horas. Os Itinerarios FFor-
mativos seriam reduzidos para dois, mas o ministro
nao quis dar detalhes para evitar polémicas. Apenas
afirmou que eles serao definidos em conjunto com o
Conselho Nacional de Educacao e o Conselho Nacio-
nal de Secretarios de Educacao.

O ministro também defendeu que todos os cursos
de Emsino Medio se tornem técnicos profissionalizan-
tes, como ocorre no Piaui: “Para mim, essa é uma das
melhores opcoes para o Ensino Médio, que é garantir
nao so a Hscola de Tempo Integral, mas a capacitacao
e formacio desses jovens, disse Santana. Contudo, no-
‘amente, nao aprofundou os motivos ou a relacao disso
com a melhoria na qualidade de ensino. Ainda, quando
a PL foi efetivamente enviada a Casa Civil, incluiu a
obrigatoriedade do ensino de Inglés e Espanhol. I pre-
c¢iso lembrar que, além da aprovacao, o Congresso pode
alterar o projeto de lei.

Outro ponto importante, colocado pelo ministro, foi
a manutencao do ENEM sem alteracoes ate 2024. Se-
gundo ele, a discussao sobre a prova deve ser feita no
ambito do PNE (Plano Nacional de Educacao). O que
pode ocorrer sao adaptacoes a prova de 2025, com ajus-
tes em uma parcela das avaliacoes para os alunos que
estarao se formando no NEM.

1. IMPACTOS PEDAGOGICOS DO NEM

1.1 - Impacto Pedagégico

O projeto do NEM aprovado pelo Congresso (2017) esta
inserido num conjunto de medidas ultraliberais, que vi-
sam adequar a Educacao ao mundo do trabalho cada vez
mais robotizado, onde o emprego com “carteira assinada’
e a garantia de direitos trabalhistas vem sendo substi-
tuido pela precarizacao extrema, a uberizacao, como se
convencionou chamar. Mesmo em profissoes que reque-

rem uma formacao académica, o cenario de precarizacao
e pauperizacao dos profissionais se faz sentir.

O sonho de um emprego estavel, duradouro e com as-
censao profissional, que levasse até a aposentadoria, pa-
rece uma miragem. Surgem, entao, novas terminologdias
para justificar essa nova realidade e convencer o traba-
Ihador de que o emprego tradicional é algo anacronico,
que impede a sua evolucao e independéncia profissio-
nal e financeira. O empreendedorismo ¢ a ideologia que
ganha espaco no discurso educacional: “Seja patrio de
si mesmo!”, “Desenvolva seu proprio negocio, de prefe-
réncia com um toque criativo e moderno’, uma startup.
Em convergéncia com o empreendedorismo, a inclusao
da Educacao Financeira como componente curricular,
sobretudo nos colégios privados, vende o sonho da as-
censao economica e social, a partir do discurso da li-
berdade financeira e do aumento de rendimento e pa-
trimonio. Tanto para jovens estudantes, como para seus
pais, esse sonho e discurso é constantemente reforcado
por youtubers e coachings financeiros.

O NEM serve a logica do Mercado, uma educacao
bancaria de producao de um profissional que se sub-
mete as condicoes cada vez mais precarias de trabalho.
O caminho para essa logica foi aberto pela reducao das
aulas de formacao geral e a flexibilizacao dos curricu-
los com os IF. Uma parcela significativa da populacao
sera marginalizada e, acreditando no discurso ultrali-
beral e individualista, nao sera capaz de fazer as cone-
xoes entre o seu fracasso e o sistema capitalista.

Ao vislumbrar este modelo de formacao, ainda ha

que se colocar a questao das desigualdades entre as
escolas e a questao do acesso as universidades, que
ocorre por meio dos vestibulares e do ENEM. A fle-
xibilizacao curricular nao foi amplamente absorvida
pelos vestibulares, em especial das universidades es-
taduais. A diminuicao ou extin¢ao da carga horaria
de disciplinas que sao exigidas nestes exames para o
acesso ao ensino superior gera um grande problema
aos estudantes.

Além das diferencas entre as redes piblicas e priva-
das, dentro da rede privada encontramos uma imensa
diversidade de escolas e diversos modelos de ensino.

Nesse universo, podemos pontuar algumas dife-
rencas e problematizar possiveis impactos pedagogi-
cos. Por exemplo, as escolas ofertam seus itinerantes
formativos no modelo EAD, onde os estudantes tém
uma gama maior de opcoes, mas estao presos a uma
metodologia em que nao ha participacao efetiva da
comunidade escolar na qual ele esta inserido, no seu
planejamento e aplicacao.

Quando falamos em uso da tecnologia na Educacao,
num pais em que as criancas das escolas publicas es-
tao em busca da merenda escolar para matar a fome,
o que pretendemos? Sem cair no lugar comum, de que
tudo que ocorre no exterior é adequado ao Brasil, mas
sem ignorar outras experiéncias, ¢ preciso olhar para
exemplos em outros paises. Como na Holanda e na
Franca, onde estao limitando o uso da tecnologia nas
escolas pela percepcao de que elas nao sao facilitadoras
do aprendizado. Pelo contrario, a exposicao excessiva
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as telas prejudica o desenvolvimento cognitivo. Nao
se trata de assumir uma postura antitecnologica. Afi-
nal, nao podemos ignora-la. A educacao tecnologica
tem que envolver questoes relacionadas a ética; noti-
cias falsas; discurso de odio; cultura do cancelamen-
to; responsabilidade digital, individual e das grandes
corporacoes; direitos autorais, entre tantos assuntos
sensiveis. Nao basta o dominio da tecnologia, é preci-
so voltar o mundo digital para o combate a barbarie
e fortalecimento dos valores civilizatorios. Hsse ¢ um
dos grandes desafios do século XXI.

Ha também as escolas que atendem a elite e seus in-
teresses, uma outra realidade. Com bibliotecas, labora-
torios, salas de convivéncia, quadras, espaco Steam, em
que ja ha uma infraestrutura fisica que permite maior
liberdade na adocao dos Itinerarios Formativos. Algu-
mas instituicoes tém produzido o seu proprio material
ou utilizado material produzido por empresas que tém
explorado esse novo filao de mercado. Vale salientar
que o estudante de instituicoes elitizadas consegue ar-
:ar com os custos desses novos materiais, o que nem
sempre ocorre com os alunos de classe média, pauperi-
zada pelos ultimos anos de crise economica.

E sem davida alguma, existem as escolas menores,

‘de bairro’, que atendem a uma parcela da classe traba-

lhadora, que nao se reconhece como tal. Autointitulan-
do-se classe media, seja por status ou pela imagem per-
versa que se construiu sobre o ensino publico, mantém,
a muito custo, seus filhos na rede privada. Estas escolas
possuem estruturas financeiras nem sempre robustas, o
que acaba por interferir na implantacao de Itinerarios
Formativos, bem como nos espacos e equipamentos que
contribuam com uma producao de conhecimento dentro
destes componentes curriculares.

Vale destacar aqui, que, apesar de reclamacoes de
estudantes de escolas privadas sobre a diminuicao
das materias tradicionais e os impactos que isso traz,
tanto na sua formacao quanto na disputa por uma
vaga no vestibular, isso nao se compara ao que ocorre
nas escolas publicas. Até porque a formacao dispar
entre as diferentes classes sociais se da, também, por
questoes como acesso a equipamentos culturais: tea-
tro, cinema, shows, viagens, escola de linguas, pra-
tica esportiva e intercambio. Ou seja, todo um arca-
bouco que vai alem da unidade escolar.

Por outro lado, é preciso refletir sobre o tipo de
formacao que é dada nas escolas de elite, uma mera re-
produtora de privilégios e manutencao do status quo,
ou a busca de uma burguesia capaz de desenvolver um
projeto de nacao, lidando com os abismos sociais cons-
truidos ao longo da historia brasileira.

Um outro aspecto que tem sido pouco abordado é a
viabilidade de uma reforma do Ensino Médio pensada
de forma isolada, sem levar em consideracao os outros
niveis da educacao: Infantil, Fundamental e Superior.
A educacao nao é dividida em compartimentos isola-
dos, precisa ser pensada como um todo e dentro de um
projeto maior de desenvolvimento para o pais.

Dentro desse contexto, qual a funcao do ensino

técnico? Normalmente essa modalidade é vista como
uma alternativa de empregabilidade para as classes
populares. Parece obvio que nenhum pais tera 100%
da sua populacao com formacao universitaria. Con-
tudo, no Brasil, os niveis intermediarios sao vistos
como opcao de ascensao social para os mais pobres,
enquanto decadéncia para jovens de classe média
alta ou elite. Sera que nao é o momento de discutir
esse estigma? Por que o ensino técnico nao pode ser
ralorizado para alem da questao economica pessoal e
se estruturar a partir das necessidades de desenvolvi-
mento do pais, o que implica numa reindustrializa-
cao dentro do contexto da Induastria 4.0?

Talvez deveéssemos pensar o nosso modelo de Edu-
;acao a partir do Brasil que queremos para as pro-
ximas geracoes. Uma formacao baseada no desen-
volvimento do pensamento cientifico, do raciocinio
logico, na capacidade de entender a realidade em que
se vive e de buscar solucoes para os dilemas da vida
em sociedade, o que requer o dominio dos conteu-
dos das disciplinas de Formacao Geral. Ha um certo
clima anti-intelectual, que despreza métodos cienti-
ficos. Mas nao ha aprendizado sem o dominio dos
processos e a interseccao de saberes. Para isso, é pre-
¢iso, sim, embasamento teorico a partir do dominio
das teses das ciéncias de todas as areas envolvidas:
Linguagens, (Ciéncias Humanas e Sociais, Ciéncias
da Natureza e Matematica. Afinal, a crenca em bi-
zarrices como “terra plana’, “nazismo de esquerda’,
“vacina causa autismo , estd diretamente ligada a
falta de conteudo e pensamento cientifico.

Por que nao simplificar? Antes de desenvolver
projetos mirabolantes, que atendem muito mais aos
interesses de um mercado voraz pelo lucro, o que im-
plica na formacao de uma mao de obra alienada e,
portanto, naturalizadora da propria exploracao, é nos
voltarmos para o basico, criar um ambiente onde a
educacao, pablica e privada, possa promover as crian-
'as e jovens uma formacao solida nas diversas cién-
cias que compoem as areas do conhecimento, o que
engloba as artes e os cuidados com o corpo. Tirar o
vies de um Ensino Médio que objetiva apenas aspectos
profissionais e volta-lo para uma formacao cultural
ampla. Transformar comple-
tamente o sistema de ingresso
em Universidades, abolindo
o vestibular e permitindo aos

jovens cursar um primeiro ano P()de fl ar 1*efé1n de um

basico para, ja no ensino supe-
rior, definir a sua profissiona-
lizacao, € uma das questoes a
serem debatidas.

A nossa Educacao nao pode
ficar reféem de um capitalis- ]L)éliS
mo periférico, que se contenta
com um pais agroexportador,
refem do sistema financeiro,

refem do si1

sem autonomia tecnologica e o 11ro, sem
perpetuador da pobreza, da
violéncia e do abismo que se-
para ricos e pobres. A Kduca-
¢ao tem que ser pensada como
um elo de uma cadeia de de-
senvolvimento dentro de um
projeto nacional soberano, que
viabilize o bem-estar dos seus
habitantes, a preservacao am-
biental e a integracao interna-
cional num ambiente de equidade entre as nacoes.
Pensar uma reforma do ensino deve passar por
questionar qual é a educacao que queremos e qual
sociedade se pretende construir. Além destes graves
impactos na formacao de nossos jovens, o que apon-
tamos e, também, um aspecto que compoe o mal-es-
tar docente. Isso porque o docente é o profissional
da Educacao, aquele que deveria ser autoridade na

A nossa Educacao nao

;apitalismo periferico,
que se contenta com um
agroexportador,

tema finan-

tecnologica e perpetua-
dor da pobreza, da vio-
lencia e do abismo que

separa ricos e pobres.

tematica de pensar o ensino, mas sua participacao
foi e é negligenciada nos debates sobre uma propos-
ta para o Ensino Meédio.

2. PRECARIZAGAO DO TRABALHO DOCENTE

Outra parcela do mal-estar docente esta na precari-
zacao do trabalho, onde o neoliberalismo transpare-
ce tanto na quantidade de professores nao efetivos na
rede publica, quanto no movimento cada vez mais fre-
quentes nas escolas privadas, conhecido nas salas dos
professores como a “danca das cadeiras’.

E um sentimento comum
ao final dos anos letivos que os
colegas docentes das institui-
coes privadas convivam com a
inseguranca de saber se estarao
empregados ou desempregados
a partir de dezembro, algo in-
trinseco ao capitalismo. FEn-
tretanto, esse sentimento tem
se intensificado e a “danca das
cadeiras” assume um ritmo fre-
nético, em especial com a im-
plantacao do NEM.

Na adocao de um novo cur-
aut() nom 1 ¢ riculo, que aumenta a carga
horaria de forma geral, mas
designa 40% do espaco para Iti-
nerarios Formativos, dentro
das quatro grandes areas do
conhecimento, diversos compo-
nentes curriculares sao criados
para cumprir essa jornada. Fm
reportagem da Folha de Sao
Paulo, de 17 de marco de 2023,
entre as escolas da rede publi-
:a, em torno de 1500 disciplinas sao ofertadas.

Podemos destacar, pelo menos, um ponto problema-
tico: o impacto deste processo na composicao da jornada
de trabalho dos professores. Esse ponto possui desdo-
bramentos diferentes na rede piblica e privada, mas a
sensacao de mal-estar é compartilhada.

De maneira geral, na rede publica os professores
efetivos, que porventura tiveram quantidade de aulas
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diminuidas, foram alocados nas aulas de Itinerarios
Formativos. Entretanto, a contratacao temporaria de
docentes aumentou, precarizando ainda mais o traba-
Tho nas escolas pablicas, conforme estudo “Do docente
efetivo ao docente uberizado: a precarizacao contra-
tual do professor no Brasil, de 2021.

Pelo lado das instituicoes privadas, percebemos a
precarizacao do trabalho observando quatro aspectos
na vida do docente: reducao de aulas, aumento de tra-
balho sem correspondente aumento salarial, demis-
soes, e a necessidade de trabalhar em um maior na-
mero de escolas.

Se observamos, por exemplo, um Professor de Lin-
gua Iispanhola, Filosofia ou Sociologia, que de ma-
neira geral possuia em torno de 1 ou 2 aulas por turma
e que, com o NEM, perdeu aulas ou até mesmo teve
seu componente curricular extinto, precisou procurar
emprego em mais de uma escola. O processo de des-
locamento e a vivéncia em ambientes escolares dife-
rentes impoe um ritmo de trabalho muito maior do
que ja existia. Na pratica cotidiana, a carga também
aumenta. Ao lecionar em mais componentes curricu-
lares, mesmo que sejam nas mesmas turmas, o nimero
de atividades, avaliacoes e aulas a preparar aumen-

|

e

tam consideravelmente. Por exemplo: um professor de
Quimica que lecionava trés aulas por semana em uma
turma, com o NEM pode ter tido sua jornada modifi-
ada para duas aulas de Quimica e uma aula de Prati-
cas Laboratoriais. Repare que sua jornada nao mudou
- e o salario referente a elas tambem nao. Entretanto,
a carga de trabalho aumentou por se tratar de dois
componentes curriculares.

Ainda, temos a questao de que, como menciona-
mos, existe uma heterogeneidade entre as escolas
privadas. Por serem instituicoes particulares, a im-
plantacao de um novo curriculo implica em maior
investimento. Existem muitas escolas privadas que
atendem a classe trabalhadora. Esse ponto faz com
que nao tenham condicoes suficientes de investir
para garantir a diversidade curricular. Muitas disci-
plinas sao excluidas e professores dispensados. Como
argumenta Margot Andras, diretora de Hducacao,
Formacao e Cultura do Sinpro-RS ao Jornal Extra
(Classe, publicacio do Sindicato de 2021, “Esse é um
grande problema do professor que s6 aumenta o sala-
rio aumentando a carga horaria, se diminui a carga
horaria, diminui o salario. A gente nunca tem esta-
bilidade nesse sentido’.

i

3.0 NOVO ENSINO MEDIO E O MAL-ESTAR NA SALA
DOS PROFESSORES

3.1 Professores, uma categoria individualmente
organizada

Em um certo sentido, pensar o NEM e o mal-estar na
sala dos professores exige-nos a tarefa de comunicar um
problema que sabemos existir, mas que ainda ¢ camu-
flado pela necessidade de seguirmos em frente, fazendo
nosso trabalho e pagando nossas contas. Trataremos da
turbulenta relacao entre os professores, e a persistén-
cia de continuar acreditando em nossa funcao social, a
partir da valorizacao do conhecimento e da construcao
de uma consciéncia critica sobre o mundo. Isto nao é
nada facil e, para que continuemos, ¢ necessario um
encontro com a maneira como Paulo Freire expressou
em sua obra, uma comunhao entre as pessoas.

Mas essa comunhao, como utopia revolucionaria,
pressupoe a integracao, a desfragmentacao social e a
coletivizacao das consciéncias, o que parece cada vez
mais distante no hipercapitalismo, na sociedade me-
gacompetitiva e na era do ultraindividualismo. Vamos
debater em que medida isso se apresenta em nosso co-
tidiano. No livro A nova razao do mundo (2016), de
Pierre Dardot e Christian Laval, temos a teorizacao
sobre esse novo momento da historia, cujas vidas estao
incluidas no cenario da concorréncia maxima, os su-
jeitos-empresa, uma classe inteira de profissionais da
educacao enxerga a si mesmos como estranhos.

Um estranhamento que se apresenta como alienacao
do trabalho e do conhecimento. Por sermos individuos
- do latim individuus, uno, indivisivel - nos ultimos
cinquenta anos nos tornamos nao somente um compo-
nente precarizado do processo produtivo, mas, também,
as relacoes de trabalho no neoliberalismo transforma-
ram colegas de profissao em adversarios, as vezes, ini-
migos. A ideia de “pessoa” hoje esta muito associada ao
isolamento ou ao grupo comum. Recentemente, fomos
expostos aos comandos de isolamento social, mas talvez
muitos nao tenham se dado conta de que o isolamento e
a solidao ja sao sintomas de nossos tempos.

Responda a algumas dessas perguntas: quantas vezes
na semana presenciamos desabafos de insatisfacoes na
sala de professores? De maneira geral, como os profes-
sores se sentem enquanto estao na escola: entusiasma-
dos e realizados ou desanimados e frustrados? Enquan-

to conversamos, que assuntos sao mais frequentes, casos
pessoais, comentarios e julgamentos da vida alheia; ou
as novas resolucoes e leis estaduais que impactam em
nosso trabalho? Que posicionamentos politicos sao co-
muns diante desses fatos? De enfrentamento ou de fata-
lismo? De resisténcia ou derrotismo?

Acreditamos que boa parte das respostas estara rela-
cionada as posturas de desisténcia, desmotivacao e in-
genuidade de pensamento. Profunda descrenca no pais,
nas pessoas, qualquer topico que porventura envolva a
politica, muito provavelmente sera imbuido de um sen-
so de desqualificacao do Brasil e dos brasileiros. Ser
menos e ser mais, na teoria freiriana, sao nocoes sem
as quais ¢ impossivel pensar a realidade nacional. Na
desigual sociedade brasileira, que reserva em seu ama-
go estrutural a exploracao racial do trabalho, condicio-
nando grupos e classes sociais, havera aqueles que sao
menos, menos importantes, menos representados, menos
eruditos, menos preparados, menos tudo o que deveriam
ser para adquirir reconhecimento e respeito. Do outro
lado, havera aqueles que sao mais, mais importantes,
mais representados, mais eruditos, mais preparados,
mais tudo o que devem ser para serem admirados e imi-
tados pela classe média. Nesta oposicao contraditoria,
a sociedade brasileira replica-se por intermédio de um
quadro de valores que historicamente se reproduz.

A classe média, responsavel por popularizar as opi-
nioes, ¢ o vetor por onde se transfere a falsa consciéncia
conservadora e servil da elite econdomica brasileira. Na
area da Hducacao, parte dessa classe média heterogénea
se torna uma elite intelectual, uma “pequena burguesia”
(professores universitarios), que formara professores
escolares — classe média trabalhadora. Ainda que exis-
tam profissionais conscientes e resistentes, temos que
deixar de lado qualquer romantismo e idealismo e nos
focarmos na esséncia objetiva da realidade concreta.
Compreender que a maior parte dos professores compoe
uma classe de mentalidade conservadora e neoliberal.

Nascidos e crescidos no capitalismo, nossas vidas co-
tidianas sao mediadas por essa psicosferaconservadora
e neoliberal. Neste contexto, o que regula parte dos in-
teresses ¢ manter-se empregado e garantir os proprios
salarios, para comprar o carro desejado em prestacoes,
assinar e maratonar series em plataformas de streaming
e ir ao shopping chorar porque um heroi estadunidense
se sacrificou para derrotar uma invasao alienigena.
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Provavelmente, também, ha docentes que renunciam
a qualquer assunto politico, gestores e profissionais da
Educacao que costumeiramente encerram discussoes,
com os seguintes dizeres: “Politica, religiiio e futebol
nawo se discute!”, “Ah, nada vai mudar, nem adianta dis-
cutir isso’, “Entra ano, sai ano e os politicos siio os mes-
mos , "No final das contas a MC Pipokinha esta certa’,
“Fstamos no Brasil, né? Vai ver o salario do Neymar no
Al-Hilal...olha o nosso...”, entre outros comentarios fa-
talistas. O fatalismo, em decorréncia do desamparo e do
medo, toma conta de boa parte das salas dos professores
quando algum tema politico entra em pauta.

Nossa hipotese é a de que ha uma grande quantida-
de de docentes que se percebe precarizado, mas, alienado
e individualizado, nao sabera como se organizar para
transformar suas condi¢oes. Contudo, imersos nessa so-
ciedade que comprimiu nosso espaco-tempo, precarizou
o trabalho — sobretudo na educacao dos paises periféricos
— e fez com que tivessemos de nos pendurar no emprego
possivel, nao sobra tempo necessario para a organizacao
politica. Ter mais autonomia, reconhecimento, respeito
e estabilidade ¢, com certeza, um desejo geral. Mas reali-
zar isso exige consciéncia e metodo, caso contrario, a luta
sera por melhoria salarial e reconhecimento individual,
somente. Como fazer a transformacao de nossas condi-
coes de trabalho em colégios privados frente ao NEM?
Temos formacao académica e politica para isso? Com
quem compor? Como se organizar?

3.2 0 ovo da serpente e a situacdo dos professores
no NEM brasileiro

A partir de 2013, notamos uma mudanca consideravel
na sociedade brasileira, refletida nas relacoes politicas,
uma serie de eventos em cadeia culminou em um novo
contexto social. Tal contexto ¢ marcado pelas seguintes
situacoes: a cooptacao por parte da direita conserva-
dora das passeatas do Movimento Passe Livre (MPL)
em 2013; instauracao da Operacao Lava Jato em 2014,
o golpe politico contra a presidente Dilma Rousseff
(PT), em 2016; e a prisao politica de Lula (PT), em
2018; foram acompanhadas de outras, simultineas, tais
como o crescimento de uma onda conservadora, que se
metamorfoseou no bolsonarismo. Movimento pautado
nos valores do fundamentalismo e moralismo cristao
tradicional de fachada, a principal psicosfera que aju-
dou a inventar o Brasil. O bolsonarismo, como miti-
ficacao de um representante dessa psicosfera viva e

R

concreta, elegeu Bolsonaro (PSL)) com 55,54% dos votos
validos. & importante pontuarmos isso e deixarmos de
idealizar as coisas. Desses 55,54% de votos, quantos sao
de professores, coordenadores, orientadores, supervi-
sores e diretores que trabalham conosco? Quantos de
nossos colegas de profissao acreditam em Bolsonaro?
Quantos de nossos colegas de trabalho acreditam que
o problema da educacao brasileira é somente o fato de
ter pessoas que estudam e pessoas que nao estudam, in-
dividualizando a culpa e retirando a responsabilidade
do Estado brasileiro, historicamente dirigido por uma
elite anti-intelectual, entreguista e mesquinha?

Parafraseando Eduardo Galeano, essa ¢ uma “elite
dominante-dominada’, explora internamente o povo,
essa “dente menor  que nio precisa saber muita coisa,
porque, no Maximo, vai operar maquinas em lavouras,
dirigir caminhoes carregados de porcos e soja, montar
pecas em fabricas de moveis. A auséncia de um projeto
nacional de educacao comprometido com a transfor-
macao do pais, abandonando a condicao servil diante
do mercado internacional, ditado pelos paises hege-
monicos organizados na OCDE (Organizacao para a
Cooperacao e Desenvolvimento Economico) e Banco
Mundial, é a existéncia de um projeto. Darcy Ribeiro
ja disse isso ha trés decadas, mas a situacao se mantém.

Formar o nada é formar algo que servira estrategi-
‘amente para compor uma grande massa de subempre-
gados, trabalhadores informais, desregulamentados,
um exercito precarizado de mao de obra de reserva
pronto para ser propaganda da falacia do empreen-
dedorismo. Trocar o vinculo empregaticio de Pessoa
Fisica pela Pessoa Juridica, por exemplo, ¢ um des-
ses saltos de institucionalizar o ser, tornar o indivi-
duo uma empresa. Vive-se para produzir. Aquele que
participa ativamente da producao merece recolher a
recompensa, mesmo que ela seja minima, algumas
dezenas de reais em troca de 14h de trabalho como
“Uber”, exemplo categorico, talvez maximo, de como as
pessoas se veem como empresas. Chamamos "o Uber”, o
individuo tem o mesmo nome da empresa. O taxi ainda
¢ o carro, o motorista ¢ o taxista.

Voltando aos professores, os de Ciéncias Humanas
e Sociais (CHS), depois do NEM, pode-se falar de um
processo de uberizacao do trabalho docente. Por con-
sequéncia, a eclosao da pandemia da SARS CoV-2
(covid-19), entre 2019-2021, provocou um cenario que
aprofundou as desigualdades no Brasil. A Proposta de

Quantas vezes na semana presenciamos desabafos
de IIIS&tle&QOGS na sala de professores? (...)
COIMo OS pI‘Of@SSOI‘GS se sentem

enquanto estao na escola: entusiasmados e realizado

desanimados e frustrados? Enquanto conversamos
assuntos sao mais frequentes, casos pessoais, comentarios

e julgamentos da vida alheia; ou as novas resolucoes e

le . ta.duais que Impactam em 0SS0 trabalho? Que
posicionamentos politicos sio comuns
diante desses fatos? De enfrentamento ou de fatalismo?

De resistencia ou derrotismo?
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Se queremos construir novas possibilidades, inclusive de
subversao frente ao NIEEM, temos a obrigacao de

todos os conhecimentos cientifi com o mesmo nivel de 1

levancia social (...). A interrelacionalidade do conhecimen-

to ¢ um convite a curiosidade epistemologica do que ha de

circundante na circunstancia, respectivamente, o que esta

proximo de mim e do que me afeta.

Emenda da Constituicao (PIEC) 552016 (PEC do Teto
de Gastos), a BNCC, o Movimento Escola Sem Partido
e a Reforma do Novo Ensino Médio, foram consolida-
dos e implementados no contexto do crescimento do bol-
sonarismo, das perseguicoes politicas contra a esquerda
e de politicas pablicas de retrocesso. Comumente, tes-
temunhamos embates e conflitos entre professores que
tinham visoes politicas distintas, com agressividade
maior por parte dos que diziam combater a “doutrina-
¢io”. Todos esses eventos e efeitos foram descritos aqui
para registrar uma coisa importantissima: a psicosfera
da racionalidade crista-tradicional-conservadora-neo-
liberal que rege a vida social brasileira.

A sitnacao dos professores no NEM brasileiro nao
pode ser vista como algo em separado disto. I uma sim-
biose integrada as falsas consciéncias coletivas, e que
nao por acaso eclodiu com o ovo da serpente, o bolsona-
rismo entre 2016-2020.

4. MAS E Ai, ESTATUDO BEM OU NAO? A NECESSIDA-
DE DE SE ORGANIZAR

4.1 0 professor e 0 conhecimento entre a intelectua-
lidade e a tecnicizacdo no NEM

A partir das observacoes sobre o mal-estar dos profes-
sores atuantes no ensino privado, recuperaremos um
pouco dessas ideias, a partir do que desenvolvemos an-
teriormente quanto aos impactos do NEM nesse cenario
ilusorio em que os professores, profissionais da educa-
cao, trabalhadores em acelerada precarizacao, tiveram
um aumento da carga horaria de trabalho, rotatividade
por instabilidade no emprego, entre outras condicoes.
Do mesmo modo que o individuo deixou de saber
partilhar e compor com os outros em comunhao, a ne-
cessidade do capital de especializar e fragmentar o co-
nhecimento, criou uma logica que desintegrou a ciéncia
em grandes e pequenas areas. Dessa maneira, as pessoas
passaram a se especializar, negando as interrelacoes
com as outras. I comum ouvirmos, de estudantes e pro-
fessores: “Sou de Exatas, nio sei nada sobre Heidegger”,
“Minha praia ¢ Humanas, pra qué decorar funcao de 2°
grau?”, entre outras falas correlatas. Nesta logica, cada
saber foi ficando em seu quadrado, distanciando-se do
outro. Houve uma perda de abordagem holistica que,

embora hoje haja o movimento inter, trans e multidis-
ciplinar, ¢ raro encontrar projetos de educacao que va-
lorizem o conhecimento em sua poténcia integral. Ateé
mesmo porque as ciéncias de mercado (Engenharias,
Medicina, etc.) ja tém o seu reconhecimento na socie-
dade capitalista.

No entanto, se queremos construir novas possibili-
dades, inclusive de subversao frente ao NEM, temos a
obrigacao de valorizar todos os conhecimentos cienti-
ficos com o mesmo nivel de relevancia social. Assim,
seria dificil reconhecermos que nao se pode compreen-
der as enchentes em um rio — problema tipico da dis-
ciplina de Geografia — sem saber da organizacao dos
cristais minerais que constituem as rochas — contetido
da Quimica —, ou dos efeitos da perda de floresta nati-
va, que reduz a camada organica do solo, ou expondo e
favorecendo a erosao — assunto que vemos em Biologia.
A interrelacionalidade do conhecimento ¢ um convite
a curiosidade epistemologica do que ha de circundante
na circunstancia, respectivamente, o que esta proximo
de mim e do que me afeta, como defendia Ortega y Gas-
set. As razoes das coisas na vida se dao pelo sentido que
nela se constroi, ouvindo e falando com as pessoas, sen-
tindo o que elas sentem. A razao requer sensibilidade.
O ser sensivel nao pode ser mecanico, automatico, de
dizeres decorados e prontos, como mantras. Precisa ser
total, integral, humano.

Mas, se somos cada vez mais contraditoriamente in-
divisiveis e fragmentados em “grandes areas do conhe-
cimento’, e especialistas em um tinico tema, saberemos
reconhecer o que ha de Lingua Portuguesa/Linguagens
em todas as areas do conhecimento? O que ha de His-
toria na Biologia? O que ha de Filosofia na Fisica? O
que ha de Arte na Geografia? Assim, o fenomeno da ra-
cionalidade neoliberal baseada na concorréncia total,
levara ao conhecimento distanciado, separado por cai-
xinhas, especializado e fragmentado; conforme a pro-
pria DIT (Divisao Internacional do Trabalho) atual,
nas especializacoes produtivas organizadas em clusters
regionais (Boston-Massachussets, nos KEUA; Daejong,
Coreia do Sul; Shenzhen- Hong Kong, China; entre ou-
tros); da mesma forma como nos individualizamos no
trabalho, isoladamente, buscando garantir o seu assen-
to na danca das cadeiras.
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Vivemos, portanto, uma nova fase, que se pretende
lancar para um futuro que pode ser ainda mais sombrio.
Em distopias cyberpunk como Blade Runner, Neuro-
mancer, Count Zero e Mona Lisa Overdrive, por exem-
plo, vemos como a vida é indigesta, metalica, artificial,
violenta e solitaria. Mesmo escritos em 1980, os clas-
sicos distopicos parecem, em alguma instancia, terem
sido retirados da vida atual. Com personagens fadadas
a vida de exploracao, dormindo mal, comendo mal, so-
brevivendo mal também, desanimadas, doentes, viven-
do de procedimentos e intervencoes robotico-farmacéu-
ticas que tem o proposito de manter a energia produtiva
o suficiente até o esgotamento total, o encerramento de
todas as possibilidades, o fim da existéncia, a morte.
Algo diferente do que temos vivido? Ou continuamos
a fingir desconhecer professores seriamente adoeci-
dos? Quantos atestados, afastamentos, idas a prontos-
socorros e internacoes de professores vemos durante o
ano? O que falar dos remédios, calmantes, soniferos,
dipironas, ingeridos para continuar trabalhando? Sera
mesmo que os memes de figurinhas de WhatsApp com
Rivotril sao uma brincadeira ou a expressao depressiva
da funcao docente na sociedade atual?

Ler um texto como este, de tom razoavelmente pesa-
do, para alguns, pessimista, significa cutucar a ferida
aberta do mal-estar docente. Professores doentes é uma
situacao que precisa ser discutida como caso de satde

publica e melhoria das condicoes de trabalho. Se fosse
realizado um levantamento estatistico, é possivel que
nos assombrassemos com os nimeros. Se 0s casos perce-
bidos sao muitos, o que diriamos daqueles encobertos,
em que a pessoa sofre em siléncio, por medo de nao ser
resiliente, de nao ter altas habilidades emocionais e,
entao, ser demitida?

Por isso, este texto, que ¢ um relato de profissionais
da educacao privada, nao pretende entregar respostas,
mas levantar o debate e realizar um chamamento da-
queles que concordam de que é preciso mudar a reali-
dade que enfrentamos. Precisamos nos encontrar entre
os comuns e dividir o peso de nossa situacao. Temos o
compromisso de nos unirmos para buscar estratégias,
formas de resisténcias frente aos retrocessos e preca-
rizacoes. I importante lamenta-las, escrever notas de
repiadio, publica-las e difundi-las nas redes sociais,
mas o trabalho da organizacao politica exige o dialo-
go e a comunhao permanente. Os sindicatos sao feitos
de pessoas em comunhao, para assegurar aquilo que é
nosso por direito. Sem essa comunhao, a luta enfraque-
ce, perde o sentido e a direcao. Desmobiliza-se e o que
restara serda o cenario de desamparo. 1§ preciso comba-
ter os fatalismos, se queremos superar as injusticas. Ou
permaneceremos no caminho de rentncia as transfor-
macoes, insistindo em nos enganar diariamente, “cada
um fazendo o seu’, dizendo que “esta tudo bem”. o

Eliminacgto da reflexdo analitica nos itinerdrios formativos propostos no curriculo do NEM traduz conceito compartimentado
da Educac@o: cada sujeito trancado no universo dos seus desafios privados, sem interagcdo com a complexidade da vida.
A existéncia como gestdo... A significacdo da mensagem € plena: o sucesso individual & a meta, ndo a cultura.
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So existira democracia no

Brasil no dia em que se montar

no pais a maquina que prepara
as democracias. Fssa maquina

, , . ”
é a escola publica.

Anisio Teixeira, 1900-1971

memoria

Anisio Teixelra:
luta por uma
educacao universal

e gratulta para todos

A professora e pesquisadora
(larice Nunes detalha e inter-
preta a vida do educador, uma
referencia na construcao da
educacao brasileira -
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Anisio Teixeira morreu assassinado no Rio de Janei-
ro, em algum dia do més de marco de 1971. Preso num
quartel da aeronautica, seu corpo foi jogado no fos-
so do elevador de um predio pelos integrantes de um
grupo de exterminio de opositores da ditadura. A vio-
léncia irracional que o vitimou contrasta com o cara-
ter afavel de Anisio, um homem de ideias e defensor
ardoroso da ampla democratizacao da escola publica,
como instrumento de liquidacao das desigualdades
profundas que até hoje marcam nossa sociedade.

A determinacao com que Anisio Teixeira lutou
para implementar seus projetos colocam-no na ga-
leria dos intelectuais que pensaram a modernidade
brasileira com base em politicas pablicas emanci-
padoras da cidadania: Paulo Freire, Celso Furtado,
Darey Ribeiro, Raymundo Faoro, Antonio Candido
e muitos outros. Que construiram o amplo projeto de
combate as estruturas politicas e economicas que pri-
vatizaram a riqueza nacional nas maos de uma elite
atrasada, que se beneficia da pobreza e da destruicao
da soberania nacional em seu proprio beneficio e em
proveito dos interesses internacionais. Resgatar a me-
moria de Anisio Teixeira deve ser o compromisso de
todas as professoras e professores.

Parte desse resgate ¢ a pesquisa da Professora
(Clarice Nunes, que é doutora em Ciéncias Humanas
e Hducacao pela PUC - Rio, professora titular de
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Anisio Teixeira foi o educador mais
brilhante do Brasil. Foi também o homem
mais inteligente e mais cintilante que eu
conheci. Conheci muita gente inteligente e
cintilante, mas Anisio foi o mais. Conhecia
educacao com muita protundidade e foi um
homem que refez o seu proprio pensamento
arias vezes na vida. Darey Ribeiro

Historia da Educacao da Faculdade de Educacao da
UFF (Universidade Federal Fluminense) e fundado-
ra do Grupo de Trabalho de Historia da Educacao
da ANPEd (Associacao Nacional de Pos-Graduacao e
Pesquisa em Educacao).

Uma das principais marcas de Anisio Teixeira na
historia da educacao brasileira é a concepcao de valor
intelectual e cultural com que ele encarava o papel
de professoras e professores desde os niveis mais ele-
mentares da escola. Fato que esta relacionado com a
énfase que colocou na formacao profissional docen-
te em nivel universitario e na Educacao como area
do conhecimento na pesquisa académica. Embora, ao
longo do tempo, essa concepeio tenha sido “abortada’,
o fato de que a Educacao ganha novamente destaque
na pauta dos grandes desafios nacionais, nos leva a
um “eterno retorno’, a uma impressio de que estamos
sempre nos repetindo, alem de deixar clara a atuali-
dade de Anisio Teixeira.

Ainda, dessa presenca intermitente do déficit edu-
acional brasileiro como uma das causas da crise em
que vive o setor, os anos 30 ja sinalizavam questoes
que ainda hoje estao na ordem do dia das politicas
publicas voltadas para a Educacao, nao so em termos
de praticas pedagogicas mas também na dimensao da
Escola como espaco de construcao democratica, pro-
blemas que Teixeira enfrentou ao longo de sua vida.

GIZ Para comecar, e até apresentar aos professores que
nao conhecem tanto este nome importantissimo da
historia da educacao brasileira, considerando tam-
bém as percepcoes que vocé aborda no seu trabalho de
pesquisa sobre ele, em que vocé diz que ha um Anisio
Teixeira contemporaneo, e sobre a “impressiao penosa
de que estamos sempre a nos repetir , sobre os desafios
da educacao no Brasil: Quem é Anisio Teixeira como
contemporaneo em 2023?

CLARICE NUNES Quando consideramos os desafios da
educacao brasileira pode parecer, a primeira vista,
que os mesmos obstaculos persistem a uma educacao
democratica, de qualidade. Sim, os obstaculos persis-
tem, mas num nivel até de maior complexidade diante
da sociedade em que vivemos, com a forte presenca
das midias sociais, da divulgacao cada vez mais ra-
pida da informacao. A defesa contundente que Ani-
sio Teixeira faz da educacao como direito de todos ¢
atualissima se pensarmos na necessidade de formar
cidadaos conscientes, com autonomia de pensamento,
que tenham discernimento diante das escolhas que se
impoem na vida.

GIZ Ha varios conflitos ideologicos e discordancias
sobre estratégias e objetivos pedagogicos que eram
ja bastante presentes durante a vida de Anisio, e que
aparecem hoje na sociedade brasileira: ensino pela
familia (homeschooling), autonomia dos professores,
importincia dada as pesquisas sobre educacdo, en-
tre outros. Como a memdria do educador nos ajuda a
compreender e interpretar estas questoes?

CN Conflitos ideologicos e discordancias sobre estra-
tégias e objetivos pedagogicos existiram e ainda exis-
tem. A questao é como lidamos com ambos. Existem
conflitos que ajudam a avancar o pensamento e a acao,
e conflitos que os imobilizam. Precisamos identifi-
:ar uns dos outros e oferecer a resposta adequada em
ada situacao. Autonomia de pensamento é diferente
de autonomia docente. A autonomia docente ¢ uma
questao que ganha contornos diferentes no momento
atual. Na radicalizacao da autonomia, cada professor
era a autoridade maxima sobre o que ensinava, como
ensinava e o quanto ensinava. Isso ocorria na decada
de 1920, quando os professores criavam seus métodos
proprios de ensino e inclusive os vendiam em oferta

publica que aparecia nos jornais da época. Criar um
sistema de ensino pressupos um trabalho de conjunto
dos professores, diretores, de todos aqueles dedicados
a fazerem uma escola instituinte, que produzisse bons
resultados de aprendizagem, de socializacao, de en-
:aminhamento dos jovens para diferentes carreiras
profissionais num mercado de trabalho que sofre pro-
fundas mudancas, sobretudo nos dias atuais, gracas
ao uso das tecnologias. O que ensinar, como ensinar,
quanto ensinar, nao ¢ uma questao individual. E uma
questao de debate incessante e da formacao democra-
tica de consensos na direcao do avanco e consolidacao
de uma sociedade democratica. Em uma perspectiva
bem geral, e de um modo hipotético, o ensino pela
familia é possivel para classes abastadas, com sufi-
ciente capital cultural e social, o que nao ocorre nas
familias das criancas em estado de pobreza e insegu-
ranca alimentar.

GIZ Vocé disse, na sua pesquisa, que se perguntava se
Tealmente era possivel alcancar o significado da obra
de Anisio Teixeira ao celebrar a sua presenca viva e
memoria. O que a fez pensar nisso? Seu pensamento
mudou?

CN Quem pode afirmar, em sa consciéncia, que conhe-
ce o significado de uma vida? Ainda continuo pen-
sando que nos resta aprofundar a busca do inalcan-
cavell Quando trabalhamos com os arquivos, como é o
:aso da pesquisa historica, buscamos narrativas, nos
documentos preservados (livros, cartas, fotografias,
jornais, etc) e nas entrevistas de profissionais que
viveram determinadas experiéncias, do trabalho dos
educadores e dos efeitos que esse trabalho teve e tem
sobre a coletividade. Buscamos compreender de que
modo os educadores pensavam e agiam a partir dos
cargos que ocuparam. Queremos compreender em que
circunstancias eles se formaram e as ideias que de-
fenderam, os esforcos que fizeram na implementacao
dos seus projetos, o que idealizaram e o que de fato
concretizaram. Hsse ¢ um processo inacabado. Quan-
do apresentamos os resultados das nossas pesquisas
sabemos que o trabalho, a rigor, nao esta terminado,
mas aceitamos colocar um ponto final, sempre provi-
sorio, para criar a possibilidade de divulgacao e deba-
te das nossas ideias e conviceoes
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GIZ No seu trabalho vocé menciona trés rupturas da
vida de Anisio: com a fé, apos sua estadia nos EUA;
da solidao, nos momentos que a opressao sobre as suas
ideias e trabalho eram grandes; e com o ceticismo que
surge na resposta dos educados a violéncia. Como es-
tes pontos de transformacao influenciaram o traba-
Tho dele ao longo de sua trajetoria?

CN Gostaria de clarear que rupturas sao essas! A
primeira ruptura na vida de Anisio Teixeira ocor-
reu na década de 1920, do século XX, e nao foi pro-
priamente uma ruptura com a fé simplesmente, foi
uma ruptura com a fé moldada sob a influéncia da
Tgreja Catolica. Ele teve, na juventude, sua forma-
a0 realizada em colégios jesuitas e, como declara
em correspondéncia a Fernando de Azevedo; outro
importante educador brasileiro, a concepcao de que
a vida é servico, desenvolvida na experiéncia dos
colégios catolicos que frequentou em Caetité e Sal-
rador, permaneceu com ele até as vesperas de sua
morte. Permanece na transformacao da sua fé uma
atitude interior que guia as acoes e nao a crenc:
doutrinaria.

Apesar das marcas da pedagogdia inaciana, sua
passagem pelo curso de Pos-graduacao em Educacao
na Universidade de Colimbia, no ano de 1929, per-
mitin que mergulhasse numa importante discussao
em torno da producao e divulgacao das ciéncias, das
ciéncias sociais e da educacao dentro de uma con-
cepcao democratica da sociedade. John Dewey, de
quem foi o tradutor das obras no Brasil, serviu-lhe
como horizonte e inspiracao. A discussao cientifica
e literaria da qual usufruiu e participou se opos a
doutrina religiosa catolica. Foi esta discussao que
lhe permitiu repensar e ressignificar suas crencas
e conviccoes.

A segunda ruptura ocorreu em meados da década
de 1930, no século XX, quando exerceu o cargo de
Diretor Geral da Instrucao (o equivalente ao que
hoje seria o cargo de secretario municipal de educa-
*a0) na entao capital do pais, a cidade do Rio de Ja-
neiro. Os esforcos da formidavel equipe que coman-
dou instituiram um sistema de educacao da escola

primaria a universidade. Nesse momento ele sofreu
a perseguicao de alguns catolicos e pensadores au-
toritarios. Sua gestao na conducao da educacao da
cidade foi avaliada como uma estratégia de oposicao
dentro da estrategia oficial e, como tal, foi comba-
tida e interrompida. Os catolicos invadiram a pre-
feitura e controlaram os servicos educativos. Vencia
o projeto repartido de educacao: para o povo, uma
educacao destinada ao trabalho, e para as elites,
uma educacao para usufruir e exercer a cultura.

A terceira ruptura ocorreu em meados da década
de 1960 no século XX, quando tropas do Exeército
e da Policia Militar de Minas Gerais tomaram de
assalto o campus da recém-criada Universidade de
Brasilia. Era a primeira de outras duas invasoes
que ocorreriam em 1965 e 1968. Os policiais pro-
curaram armas. Inspecionaram minuciosamente a
reitoria, a biblioteca, todos os escritorios em todos
os setores. Prenderam professores e estudantes. Ani-
sio Teixeira foi demitido do seu posto, ao lado de
todo o Conselho Diretor da Fundacao da universi-
dade. A autonomia universitaria foi violentamente
agredida. Hssa agressao disparou uma campanha de
difamacao do trabalho até entao desenvolvido com
dificuldade, mas com muita dedicacao e esperan-
ca, trabalho espezinhado por setores da imprensa
que se aliaram ao regime militar e qualificaram a
inovadora obra de educacao como manifestacao de
indisciplina, da subversao, do atentado a doutrina
da seguranca nacional. Mais uma vez o Estado e se-
tores da imprensa desqualificavam a obra para que
a sociedade lhe retirasse o apoio e, no enfraqueci-
mento, a repressao pudesse agir para aniquilar.

Com o apoio do Instituto Nacional de Pesquisas
Educacionais (INEP), que Anisio Teixeira condu-
ziu e reestruturou, foi gestada ainda nos anos de
1950 e 1960, do século XX, a pioneira experiéncia
de uma escola piblica de educacao integral no bair-
ro operario da Liberdade, na Bahia, que também
foi a primeira no Brasil; foram criados o Centro
Brasileiro de Pesquisas Educacionais e os Centros
Regionais de Pesquisa Educacional espalhados pelo

pais que reuniram cientistas sociais e educadores
para debater e apresentar propostas para a educacao
brasileira. Essa articulacao entre profissionais, de
um lado originarios das universidades e, de outro,
provenientes do sistema de ensino como membros
destacados do magistério, tinha o objetivo de criar
condicoes para pensar e propor solucoes para as es-
colas brasileiras em diferentes niveis. Iisses canais
de comunicacao atraves dos centros regionais eram
antes inexistentes e foram considerados por Darcy
Ribeiro uma das mais importantes iniciativas de
Anisio Teixeira. A existéncia desses grupos também
provocou criticas de alguns técnicos do INEP que
viam nessa medida uma duplicacao desnecessaria
do proprio INEP.

Os momentos tao dificeis vividos pelo educador
de 1920 a 1960 nao calaram a sua voz, que sempre
defendeu a democracia e a educacao para a demo-
cracia, o que se reeditou por ocasiao do debate em
que esteve envolvido para a promulgacao da nossa
primeira Lei de Diretrizes e Bases da KEducacao
Nacional em 1961.

GIZ Anmisio nasceu na Bahia, um estado que tem a
maior parte da sua populacdo sendo negra. Ainda,
nas influéncias de Dewey, teve contato com suas
ideias envolvendo questoes raciais e imigracao. Estes
aspectos, que sao bastante atuais no que permeia a
educacao, aparecem de alguma forma mo trabalho e
trajetoria do educador?

CN Anisio Teixeira propos concretamente uma educa-
cao comum, de qualidade, para o homem brasileiro,
rico ou pobre, negro, branco ou pardo, nascido neste
pais ou vivendo aqui. Hsse ¢ o maior alcance da sua
concepcao e do seu trabalho. Como disse na confe-
réncia que proferi no ano 2000 no encontro da As-
sociacao Brasileira de Pos-Graduacao em Educacao:
Anisio defendeu uma escola piblica com um ensino
basico de qualidade para todos, onde a pesquisa fosse
assumida como componente do ensino, e em que 0s
espacos e os tempos da educacao fossem significativos
para cada sujeito dentro dela. Uma escola bonita, mo-

derna, integral, em que o trabalho pedagogico apai-
xXonasse e comprometesse professores e alunos. Uma
escola que construisse um solidario destino humano,
historico e social.

GIZ Ha uma citacdo do autor que vocé destaca na sua
pesquisa, de memoria, de que o pensamento é o ato
mais vigiado de todos. O que isso significava para
Anisio, principalmente dentro de suas ideias sobre
democracia? Como vocé enxerga esta afirmacao dele
frente as opressoes que ele sofreu e até mesmo na for-
Tna como a sua morte aconteceu?

CN Este educador e as equipes que formou enfrenta-
ram uma acirrada oposicao dentro do aparelho de Es-
tado. Fizeram frente a ferozes interesses privatistas.
As politicas educacionais que Anisio Teixeira susten-
tou retiravam privilégios e se abriam para a expansao
e manutencao da qualidade de ensino. Em toda a pro-
ducao de Anisio Teixeira, nos seus quarenta anos de
vida publica, o tema da democracia no ambito da es-
cola e fora dela foi decisivo e se impos sobre outros te-
mas, ganhando na sua obra, mas principalmente com
a sua vida, uma entonacao propria, distinta mesmo
de outros intelectuais que colaboraram com os seus
projetos ou se opuseram a eles. Do angulo da educacao
popular, as construcoes escolares que edificou, tanto
no Rio de Janeiro, quanto em Salvador, foram palco
de uma expansao regulada tanto das atividades estu-
dantis, quanto da sua comunicacao interativa.

GIZ Algo mudou, nos altimos anos, na sua percepe¢ao
sobre quem foi Anisio Teixeira?

CN Minha admiracao pela obra do educador e meu
desejo de continuar estudando as experiéncias edu-
cativas que criou permanecem intactos. Dizia ele, e
repito de memoria, que todos aqueles que nos ante-
cederam sofreram mais do que nos e por esse motivo
tudo lhes deveria ser perdoado. I um pensamento
que acolho dentro de mim quando penso no educa-
dor. Creio que esse modo de pensar revela uma gran-
de sensibilidade e generosidade no que se refere as
nossas experiéncias humanas.

55



56

GIZ Pensando nas professoras e professores do ensino
privado, que sao os nossos leitores, o que vocé destaca-
Tia da vida e pensamento de Anisio Teixeira?
CN O que destaco é o significado de uma educacao de
qualidade para todos. Nao se trata apenas de difusao
do conhecimento, mas tambem de cultivar uma outra
qualidade de relacoes que combatam a violéncia en-
;arnada nas instituicoes, com todas as suas multiplas
faces e perigos: na familia, onde muitas situacoes re-
velam a desprotecao de criancas, mulheres e idosos;
na escola, espaco de discriminacao, de exclusao de
classe, etnia e género. No trabalho, urbano ou rural,
a presenca precoce da crianca, os indices alarmantes
de acidentes, o esvaziamento das organizacoes sin-
dicais, a violacao dos direitos e a desumanidade das
relacoes, condicoes e processos de trabalho. Na poli-
tica, o combate a corrupcao no trato da coisa publi-
ca. A violéncia cresce diante da auséncia de sentido
para se estar no mundo. Precisamos nos perguntar, o
quanto esta instalada essa mesma violéncia em nos?
O quanto negamos e recusamos nosso sofrimento no
trabalho e na escola? Como dialogar com o mundo
que nos cerca sem realizar a critica ao nosso proprio
modo de pensar?

Os duros testes de realidade aos quais os ideais
de Anisio Teixeira foram submetidos ensinaram-no

Linha do tempo da vida de Anisio Teixeira

Nasce Anisio Spinola
Teixeira, em Caetité,
serttio da Bahia

Ocupa o cargo de
Inspetor Geral de
Ensino, na Bahia

que o desafio da evolucao das instituicoes democra-
ticas exigia do administrador o discernimento para
realizar gestos contundentes seja de apoio, seja de
poda, ja que aprendera a um alto preco que a demo-
cracia nao se realiza por si mesma, mas ¢ produto da
vontade organizada com um proposito licido para a
conquista dos seus objetivos. Ele nos ensinou que a
educacao, como ato politico, é o direito dos direitos.

Ainda, Anisio Teixeira, foi um dos homens mais
bem preparados para a gestao piiblica da educacao
entre nos. Ao contrario do senso comum e hegemoni-
co da literatura pedagogica dos anos de 1970 a 1990,
que o apresentou como um tecnicista, americanista
ou comunista, as interacoes entre as narrativas de di-
versos tipos de documentos que localizei nos arquivos
Anisio Teixeira, do CPDOC, da Fundacao Getulio
Vargas, me conduziram a outra perspectiva. Reve-
lou-se, na minha otica, um pensador liberal critico
que exercia a politica para defender sua obra educa-
tiva, que nao poupava esforcos para materializar o
sonho de uma escola integral, de uma experiéncia es-
colar que articulasse todos os niveis de ensino, colo-
cando conhecimento e recursos materiais e humanos
nessa direcao em todas as instituicoes que dirigiu.
Nos seus manuscritos sobre a escola, o conhecimento
e a aprendizagem, Anisio promove a valorizacao da

Obtém fitulo de fitulo
de Master of Arts pelo
Teachers College da
Columbia University

Casa-se com Emilia
Telles Ferreira, com
quem teve quatro filhos

experiéncia infantil por meio da investigacao e da
experimentacao. Defende também que a crianca nao
apenas receba o conhecimento, mas o deseje e tra-
balhe pessoalmente pela sua conquista. Apenas essa
atitude formaria, em sua visao, o carater humano.

A violéncia politico-ideologica de diversos atores
e grupos organizados barrou as iniciativas do educa-
dor, mas nao venceu a sua implacavel denuncia de
que a privacao da educacao torna impossivel ate a
simples sobrevivéncia. Anisio Teixeira estava con-
vencido de que sem a qualidade cognitiva e psicos-
social das experiéncias de conhecimento nao existem
vivéncias da esperanca. Sua obra é resultado da elei-
cao da educacao como foco de trabalho. Sua motiva-
a0 em torno desse foco ¢ ainda mais preciosa pela
sua persisténcia. A persisténcia de toda uma vidal
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Substitui Murilo Braga e
assume também o cargo
de diretor do Instituto
Nacional de Estudos
Pedagégicos (INEP), no Di
qual permanece até 1964

Constrai o Centro Popular de
Educagdo Carneiro Ribeiro,
popularmente denominado
de Escola-Parque, no bairro
Liberdade, na Bahia

Participa ativamente
da discussdo da Lei de

Educacdo Nacional
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Com a instauragdo do governo
militar, Anisio Teixeira é afastado
do seu posto e aposentado
compulsoriamente. Embarca
para os Estados Unidos e passa
a lecionar como visiting scholar
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Forma-se como
bacharel em Direito
pela Faculdade de
Direito da Universidade
do Rio de Janeiro

E nomeado docente
da Escola Normal de
Salvador para lecionar
Filosofia e Historia da
Educacdo

Recebe o convite de Julien Sorell
Huxley, primeiro-secretdrio executivo
da Unesco, para assumir o cargo de
Conselheiro de Ensino Superior, 0

que aceita apenas por um periodo de
experiéncia.

Ocupa a Secretaria de Educagdo e
Satde da Bahia, posto no qual permanece
até o inicio da década de 1950

Assume a Diretoria da
Instrucao Pablica do
Distrito Federal, o que
culmina na criagdo de
uma universidade
municipal, a Universidade
do Distrito Federal

Como Diretor do

INEP, cria o Centro
Brasileiro de Pesquisas
Educacionais (CBPE) e
os Centros Regionais de
Pesquisas Educacionais
em Belo Horizonte,
Recife, Salvador, SGo
Paulo e Porto Alegre

Assume, no Rio de Janeiro,

a convite do ministro da
Educacdo Ernesto Simoes
Filho, a Secretaria Geral da
Campanha de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), que seria, por ele,
transformada em 6rgdo

Aceita candidatar-se &
Academia Brasileira de
Letras, mas é morto, 0 que
interrompe a sua trajetoria

E um dos principais
idealizadores da
Universidade de Brasilia
(UnB), e assume a reitoria,
quando o entdo seu reitor,
Darcy Ribeiro, se afasta
para assumir a chefia

do Gabinete Civil da
Presidéncia da Repdblica
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Reginaldo José Azevedo Fortuna (1931-1994)

Fortuna foi um dos mais talentosos e completos artistas brasileiros. Seus tracos elegantes e seu olhar agucado retrataram, por
décadas, cenas cotidianas e momentos importantes da vida nacional. Em 1969, apds o Al-5, juntou-se a outras figuras geniais
para dar vida ao Pasquim, colocando a sua arte a servigo da resisténcia contra a ditadura.

Em 1993, passou a colaborar com o SinproSP até a sua morte, em setembro de 1994. Como ilustrador, retratou o cotidiano de
professoras e professores, com muita ironia, delicadeza e graga. Do trabalho em védrias escolas @s crescentes exigéncias que
roubam o tempo destinado ao lazer, nada passava despercebido @ genialidade de Fortuna. Um trabalho atemporal e eterno, que

integra a histéria do Sindicato e de toda a categoria.
Silvia Barbaro, diretora do SinproSP
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Publique na
revista GIZ

Aqui vocé encontra o manual com o
passo a passo para compartilhar seu artigo sobre
temas relevantes as professoras e aos professores

As submissoes devem ser feitas exclusivamente
atraves do e-mail revistagiz@sinprosp.org.br, nos
padroes e diretrizes indicados abaixo. i preciso in-
cluir um endereco de e-mail e um contato telefonico
valido para retorno.

Além disso, as submissoes que nao estiverem de
acordo com as especificidades serao devolvidas aos
autores para os ajustes necessarios:

Diretrizes para autores

>> A contribuicao deve ser original e inedita, e
nao pode estar sendo avaliada para publicacao
por outra revista ou midia; caso contrario, de-
ve-se justificar em “Comentarios ao editor’;

>> Todos os autores sao responsaveis pela veraci-
dade e idoneidade do trabalho;

>> 0O artigo deve representar uma contribuicao re-
levante para o tema abordado, devendo apresen-
tar referencial teorico consistente, argumenta-
a0 clara e explicita e correcao de linguagem. A
correcao linguistica do texto ¢ de responsabili-
dade do autor;

>>  Os autores declaram nao infringir as normas
de conduta ética da producao e publicacao do
conhecimento;

>>  Os artigos devem conter um titulo que corres-
ponda a ideia gderal do trabalho, nao devendo
exceder a 80 caracteres;

>> A avaliacao dos artigos respeitara a observa-
¢ao dos seguintes aspectos: adequacao do ar-
tigo ao tema proposto por ele (com esclareci-
mento sobre seu objetivo, tematica e, quando
houver, procedimento metodologico e resulta-
dos); consisténcia teorico-metodologica (com
relacao aos conceitos, a densidade analitica e
ideias conclusivas); relevancia (com relacao
as frentes tematicas da GIZ); originalidade do
trabalho; adequacao a norma padrao da lingua
e a conduta ética;

Condicdes para submissdo
>> S0 sao aceitos textos em lingua portuguesa;

>> Trabalhos apresentados em congressos serao
aceitos desde que incorporem sugestoes e melho-

rias discutidas e apresentadas no evento, o que
deve ser informado em Comentarios ao editor ;

>>  No momento da submissao, é preciso preencher
as informacoes de cada um dos autores, que in-
cluem: nome completo; nome para publicacao
(social ou versao reduzida de preferéncia); mini
biografia de no maximo 200 caracteres com es-
paco; link do lattes ou de outras referéncias de
trabalhos (como livros e textos publicados, por
exemplo), quando houver;

>> 0O arquivo da submissao esta em formato Micro-
soft Word ou Google Documentos, adotando as
normas ABNT para artigos técnico-cientificos;

>> URILs para as referéncias devem ser informa-
das quando necessario;

>> A identificacao de autoria deve ser informada
no manuscrito e a equipe editorial garantira o
sigilo da avaliacao cega pelos pares, ao retirar
as informacoes antes de encaminhar aos ava-
liadores;

>> C(ada artigo podera ter no maximo trés autores;

>>  Um autor nao podera ter mais de um artigo em
processo de avaliacao;

>> Os artigos devem conter entre 30 e 50 mil carac-
teres com espaco, incluindo notas e referéncias;

Padrao de formatagdo do artigo

>> KEspacamento entre linhas de 1,5;
>> Fonte no tamanho 12 e Times New Roman;

>> Italico em vez de sublinhado (exceto em ende-
recos URL);

>> Ad4, retrato;

>> Margens superior e esquerda 3 c¢m, margens
inferior e direita 2 cm. As citacoes textuais
diretas devem estar com recuo de 4c¢m, espaca-
mento simples e tamanho 10;

>> As figuras e tabelas estao inseridas no texto,
nao no final do documento na forma de anexos;

>> Texto justificado, exceto as referéncias, que
sao alinhadas a margem esquerda, com espaca-
mento simples e um espaco simples entre elas;

>> As tabelas, graficos, fotografias e demais ilus-
tracoes deverao ser enviadas em alta qualidade
e em formato editavel. Devem ser numeradas,
consecutivamente, na ordem incluida no tex-
to e encabecadas pelo titulo, e conter legendas
sobre sua fonte/origem e outras informacoes
necessarias para interpretacao dela;

>> Notas de rodapé, quando existirem, devem ser
breves e numeradas sequencialmente.

>> A lista de referéncias deve obedecer as normas
da ABNT;

>> Para a lista de referéncias, seguem alguns
exemplos:

Livro

SOBRENOME, Nome Abreviado. Titulo: subtitulo
(se houver). Edicao (se houver). Local de publica-
cao: Kditora, data de publicacao da obra.

ou

SOBRENOME, Nome Abreviado;, SOBRENOME,
Nome Abreviado. Titulo: subtitulo (se houver).
Edicao (se houver). Local de publicacao: Editora,
data de publicacao da obra.
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Artigo online

SOBRENOME, Nome Abreviado. Titulo: subtitu-
lo (se houver). Nome do site, ano. Disponivel em:
(link). Acesso em: (data).

Artigo de revista

SOBRENOME, nome abreviado. Titulo do artigo.
Titulo da Revista, (abreviado ou nao) Local de Pu-
blicacao, Numero do Volume, Numero do Fascicu-
lo, Paginas inicial-final, més e ano.

Tese

SOBRENOME, nome. Titulo: subtitulo. Ano de
apresentacao. Numero de folhas ou volumes. (Ca-
tegoria e area de concentracao) — Instituicao, Lo-
cal, ano da defesa.

Matéria de jornal

SOBRENOME, Nome. Titulo da matéria. Nome
do jornal, cidade de publicacao, dia, més e ano.
Secao (se houver). Disponivel em: (URL». Acesso
em: dia, meés e ano.

Artigo/matéria de site

SOBRENOME, Nome. Titulo da matéria. Nome
do site, ano. Disponivel em: <URIL). Acesso em:
dia, més e ano.

Homepage

AUTOR OU ORGANIZACAO. Nome do site, ano.
Ementa (descricao). Disponivel em: <endereco
completo>. Acesso em: dia, més e ano.

Declaragdo de Direito Autoral

>> A publicacao se reserva o direito de efetuar,
nos originais, alteracoes de ordem normativa,
ortografica e gramatical, com vistas a manter
o padrao culto da lingua, respeitando, porém,
o estilo dos autores;

>> As provas finais nao serao enviadas aos au-
tores;

>>  Os originais nao serao devolvidos aos autores;

>>  Os autores mantém os direitos totais sobre seus
trabalhos publicados na Revista GIZ, ficando
sua reimpressao total ou parcial, deposito ou
republicacao sujeita a indicacao de primeira
publicacao na revista, por meio da licenca CC
BY-NC-SA 4.0;

>> Deve ser consignada a fonte de publicacao
original;

>>  As opinioes emitidas pelos autores dos artigos
sao de sua exclusiva responsabilidade;

>>  Cada autor recebera cinco exemplares da revis-
ta, caso esteja disponivel no formato impresso.

Politica de Privacidade

A GIZ segue as normas da LGPD. Os nomes e en-
derecos informados nesta Revista sao usados ex-
clusivamente para os servicos prestados por essa
publicacao e o SinproSP na sua producao e divul-
gacao, nao sendo disponibilizados para outras fi-
nalidades ou a terceiros.
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